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Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce

Szanowni Panstwo,

aktywnos¢ zawodowa kobiet jest w naszym kraju o kilkanascie procent nizsza niz mezczyzn i ksztattuje sie ponizej Sredniej
dla krajéw UE'. Najwieksze réznice dotycza najmtodszych i najstarszych Polek. W grupie wiekowej do 24. lat. czes¢ kobiet
kontynuuje nauke, w grupie powyzej 50. roku zycia, zardbwno w przedziale do 59., jak i w przedziale 60-64 lat, jest efektem
niskiego wieku emerytalnego w Polsce. Jednak jest to tylko czes¢ przyczyn tego zjawiska.

Wiele badan pokazuje silny zwigzek miedzy nieobecnoscia kobiet na rynku pracy a stabosciami rozwigzan systemowych
wspierajacych wypetnianie obowigzkéw opiekunczych, zwtaszcza nad dziecmi. Ich wyniki wskazuja takze na wptyw wzorcéw
kulturowych przypisujacych role opiekuncze kobietom. Oba czynniki maja istotny wptyw na biernos¢ zawodowa kobiet w Pol-
sce. Przed nami stojg do podjecia wazne decyzje. W perspektywie 2 lat czeka nas debata nt. polskiej transpozycji Dyrektywy
o work-life balance (WLB) przyjetej w 2019 roku przez Komisje Europejska?, majacej utatwic godzenie pracy z opieka. Jakie
rozwigzania zostang wprowadzone do polskiego prawa pracy? Jaki bedzie mechanizm ich finansowania? Czy rozwigzania
systemowe beda pogtebiac dzisiejsze nierdwnosci czy beda sprzyjac¢ aktywizacji zawodowej kobiet?

Przygotowujac sie do tych dyskusji, warto poznac blizej zjawisko tgczenia obowigzkédw opiekuriczych z praca oraz problemy
i oczekiwania zaréwno pracownic i pracownikéw, jak i pracodawcéw. W tym celu Forum Odpowiedzialnego Biznesu na prze-
tomie 2019 i 2020 roku zrealizowato badanie pt. ,Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn
w Polsce”, ktérego efektem jest niniejszy raport.

W pierwszej czesci publikacji pokazujemy skale zjawiska tgczenia opieki z pracg w Polsce. W kolejnych przygladamy sie takim
kwestiom jak: réznice miedzy aktywnymi zawodowo kobietami i mezczyznami wypetniajgcymi role opiekuncze, ich oczekiwa-
nia i potrzeby, czynniki wazne dla wiekszego zaangazowania mezczyzn w opieke oraz zmieniajgca sie, wbrew stereotypowym
opiniom, percepcje opiekunek i opiekundw.

Osobne rozdziaty poswiecone zostaty omoéwieniu wyzwan, przed ktérymi, w zwigzku z niekorzystng demografia, stoi ro-
sngca grupa osob z obowigzkami opiekunczymi wobec dorostych. PrzygotowaliSmy rowniez rekomendacje wytaniajace sie
z badania. Poréwnalismy takze uzyskane przez nas wyniki z rezultatami badania ,Equal Lives. Parenthood and Caring in the
workplace™, zrealizowanego w Wielkiej Brytanii (badanie zrealizowane w 2019 r. przez organizacje Business In The Commu-
nity, ktére byto inspiracja dla naszego projektu).

Badanie FOB objeto blisko 3400 oséb, a przeprowadzita je agencja Puzzle Research. Jego realizacja byta mozliwa dzieki
wspotpracy z Santander Bank Polska i Henkel Polska. Obu firmom serdecznie dziekuje za to zaangazowanie.

Wyniki naszego badania moga by¢ pomocne w poszukiwaniu rozwigzan wzmacniajacych aktywnos$é zawodowa kobiet. Tak,
by wypetnianie rél opiekunczych nie wigzato sie z koniecznoscia rezygnacji z pracy, a biernos¢ zawodowa kobiet byta efek-
tem ich Swiadomych decyzji, nie skutkiem braku rozwigzan czy stereotypowych przekonan na temat roli kobiet w spoteczen-
stwie. Czasy pandemii, jak pokazujg doswiadczenia wczesniejszych kryzyséw, nie sprzyjajg kobietom na rynku pracy. Tym
pilniejsze jest podejmowanie dziatan, ktére moga ostabic te niekorzystne zjawiska.

Serdecznie zapraszam Panistwa do lektury raportu, a takze wspdtpracy z Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

Marzena Strzelczak
Prezeska Forum Odpowiedzialnego Biznesu

1 Gender employment gap (sdg_05_30), ESMS Indicator Profile (ESMS-IP), Eurostat, the statistical office of the European Union:
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/sdg_05_30_esmsip2.htm. Gender Equality Index, European Institute for Gender
Equality, 2020: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019/domain/work/PL (dostep: 06.07.2020r.)

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym rodzicéw i opiekundw oraz uchylajaca dyrektywe Rady 2010/18/UE
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1158&from=EN (dostep: 06.07.2020r)

3 Equal Lives: Parenthood and Caring In The Workplace, Business in the Community, 2019:
https://www.bitc.org.uk/report/equal-lives-parenthood-and-caring-in-the-workplace/ (dostep: 06.07.2020r.)



Praca zawodowa a petnienie rol opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce

Santander Bank Polska & Santander
Partner badania

Kwestia tgczenia pracy z obowigzkami opiekunczymi szacunkowo dotyczy ok. 37% wszystkich gospodarstw domowych w Pol-
sce. Jest to wiec bardzo wazny czynnik, ktéry wptywa na wszystkich pracownikédw banku i ktéry jako odpowiedzialny pra-
codawca musimy adresowa¢ w naszych dziataniach. Dlatego, jako firma, ktéra zatrudnia ponad 11 tys. osob, dotaczylismy
do badania, ktére jeszcze lepiej pozwoli nam poznac skale i ztozonos¢ zagadnienia, jakim jest godzenie rél opiekunczych
i zawodowych.

Tegoroczny raport FOB: ,Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce” wskazuje, ze
niemal wszyscy pracownicy (99%) posiadajacy dodatkowo obowigzki opiekuncze podejmowali juz réznego rodzaju dziatania
majace na celu zapewnic¢ rownowage pomiedzy praca a zyciem osobistym. Najczesciej odbywaty sie one kosztem pewnych
form aktywnosci poza praca. Natomiast jesli chodzi o dziatania z obszaru aktywnosci zawodowej — gtéwnie podejmowane
kwestie to przejscie w tryb elastycznego czasu pracy.

Z perspektywy pracodawcy kluczowe jest wiec odpowiednie dopasowanie dostepnych rozwigzan do oczekiwan i potrzeb
pracownikdw, jednoczesnie bedacych w zgodzie z regulacjami prawnymi oraz zapewniajacymi stabilnos¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

W Santander Bank Polska promujemy roznego rodzaju aktywnosci i inicjatywy wspierajgce dbatosc¢ o sfere mentalng pracow-
nikdw, w tym o rownowage miedzy zyciem prywatnym a praca. Sukcesywnie realizujemy strategie tworzenia przyjaznego
miejsca zatrudnienia. Jestesmy Swiadomi tego, jak istotna dla efektywnosci pracownikoéw jest kultura organizacyjna oraz
poczucie bezpieczenstwa psychicznego i zaufania — sa to elementy wptywajace na zaangazowanie zespotu i jednostki. Nie-
ustannie pracujemy nad oferta rozwigzan w zakresie rozwoju osobistego, ale takze udogodnien w miejscu pracy, by inicjowac
dobre praktyki i pozytywne zachowania. Duzy nacisk ktadziemy tez na promocje zdrowego stylu zycia.

Jednak zachowanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym to obecnie wyzwanie, z ktorym zapewne bedzie-
my sie mierzy¢ na nowo, w zaleznosci od tego, jak bedzie wygladata ,nowa rzeczywistos¢” po pandemii.

Idea work-life balance, ktéra powstata stosunkowo dawno i do ktérej wiekszos¢ firm czy pracownikéw zdazyta wypracowac
strategie oraz odpowiednie dziatania, bedzie prawdopodobnie wymagac ponownego zrewidowania w zwigzku z pandemia
koronawirusa. W wielu aspektach nasze zycie zawodowe i prywatne zmienito sie diametralnie. Znaczna czes$¢ spoteczenstwa
przeszta w tryb pracy zdalnej. Z dnia na dzien, czesto bez wczesniejszego przygotowania, doswiadczen i odpowiednich wa-
runkéw do pracy, zostaliSmy zamknieci w domu wraz z innymi mieszkancami. Badanie agencji CBRE potwierdza, ze az 46%
0s6b ma poczucie, ze ,work-life balance” jest obecnie jeszcze bardziej zaburzony, z szalg przechylajaca sie raczej w strone
pracy niz strefy prywatnej. Szczegdlne wyzwanie maja rodzice, ktérych dzieci w wieku szkolnym przeszty w tryb nauki zdalnej.
55% osob posiadajgcych dziecko lub dzieci wskazuje, ze sg teraz bardziej zmeczeni po dniu pracy niz wykonujac swoje obo-
wigzki w biurze, a 42% teskni za wyraznym oddzieleniem pracy i domu'.

Obecnie wiele przedsiebiorstw rozpoczeto proces powrotu do biur z zachowaniem zasad bezpieczenstwa. Czes¢ pracow-
nikéw z checig wigec wréci do swojego miejsca pracy, liczac na wyrazny rozdziat miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
W niektorych przypadkach to jednak nadal duze wyzwanie i kwestia do wypracowania. Mamy wiec nadzieje, ze przedstawio-
ne w niniejszym raporcie dane, pomoga pracodawcom w jeszcze lepszym zrozumieniu i dopasowaniu warunkéw pracy do
potrzeb pracownikéw.

Dorota Strojkowska
Cztonkini Zarzadu Santander Bank Polska
odpowiadajaca za Pion Partnerstwa Biznesowego.

1 https://filcollect.com/fr2/320/68460/20200515_CEE_Work_from_Home_Survey.pdf



Praca zawodowa a petnienie rol opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce

Henkel Polska
Partner badania

W Henklu realizujemy polityke work-life balance i w ten sposéb wspieramy naszych pracownikéw. Wyniki badania FOB poka-
ZUja, ze szczegdlne znaczenie ma ona w przypadku oséb petnigcych funkcje opiekuncze w stosunku do dzieci i zaleznych
dorostych. W realiach polskiego zycia powszechne jest tgczenie pracy z obowigzkami opiekunczymi, dlatego tez organizacje
musza wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw i wdrazac rozwigzania im to utatwiajgce. Lezy to w ich wtasnym
interesie, gdyz w ten sposéb mozna zapobiec odptywaniu z rynku pracy wartosciowych kadr. To nie wszystko — zmniejsze-
nie stresu wywotanego bezustannym konfliktem intereséw, jakiego doswiadczajg pracownicy w przypadku braku rozwigzan
wspierajacych, przektada sie na efektywnosc¢ w pracy. Bardzo wazne jest to, by konsultowac z pracownikami pomysty zmian
organizacji pracy, zeby wdrozone rozwigzania odpowiadaty ich rzeczywistym potrzebom. W Henklu jednym z filaréw polityki
WLB sa elastyczne formy pracy. Oferujemy np. mozliwos$¢ pracy z domu az do 10 dni w miesigcu, przy zatozeniu, ze charakter
pracy i stanowisko na to pozwalajg, czy zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin.

Aby jednak to wszystko dziatato, jak nalezy, potrzebne jest wtasciwe podejscie przetozonych. W badaniu FOB 74% takich
0so6b deklaruje, ze zacheca swoich podwitadnych do elastycznej, zadaniowej pracy, jednak az 42% managerow twierdzi, ze
nie zostato przeszkolonych z zakresu wsparcia i zarzadzania pracownikami z obowigzkami opiekunczymi. W Henklu doktada-
my wszelkich staran, aby rozwigzania WLB byty stosowane przez menedzeréw w praktyce. W ramach skierowanej do kadry
kierowniczej kampanii Work-Life Flexibility Campaign firma zwraca uwage na pozytywne aspekty takich form pracy i zacheca
menedzerdw, aby w miare mozliwosci utatwiali swoim pracownikom korzystanie z elastycznych rozwigzan. W czerwcu 2018 r.
ogtoszono nowy regulamin korzystania z elastycznego czasu pracy, a podpisy pod nim ztozyli wszyscy cztonkowie najwyz-
szego kierownictwa firmy.

Dorota Strosznajder
Dyrektor Dziatu Komunikacji Korporacyjnej w Polsce i krajach battyckich,
Petnomocniczka Zarzadu ds. odpowiedzialnosci spotecznej w Henkel Polska




Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce

1. POWSZECHNOSC - OBOWIAZKI OPIEKUNCZE JAKO
WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC ZATRUDNIONYCH

I PRACODAWCOW

11, JAKA JEST SKALA £t ACZENIA OBOWIAZKOW ZAWODOWYCH | OPIEKUNCZYCH WSROD
POLSKICH PRACOWNIKOW | PRACOWNICZEK?

Nie sposéb ocenic jak istotne dla pracodawcow jest za-
pewnienie pracownikom najlepszych mozliwosci godze-
nia rél opiekunczych i zawodowych nie znajac skali tego
zjawiska. Bazujac na rezultatach niniejszego badania’
mozna okresli¢, ze w 39% gospodarstw domowych oséb
pracujgcych na umowe o prace jest dziecko w wieku do 14
lat, a w 22% - niesamodzielna osoba dorosta, wymagajaca
regularnej opieki.

Biorac pod uwage, ze wedtug danych GUS w trzecim kwar-
tale 2019 r. w Polsce pracowato 16,6 min oséb, z czego 13,3
mIn na umowach o prace?. Daje to liczbe 5,2 min oséb, kté-
re tgcza prace z obowigzkiem opieki nad dzieckiem do lat
14 oraz 3 mIn osoéb, ktére majg w rodzinie niesamodzielng

Wykres 1| Profil osob, ktorymi opiekujq sie pracownicy. N=1306.

Dziecko lub dzieci (zdrowe)
Niesamodzielny(i) lub niepetnosprawny(i) rodzic(e)

Dziecko lub dzieci z niepetnosprawnoscia

Niesamodzielny(a) lub niepetnosprawny(a) matzonek/
matzonka lub partner/partnerka

Niesamodzielny(i) lub niepetnosprawny(i) przyjaciel/
przyjacidtka lub znajomy/znajoma

Te statystyki maja tez odzwierciedlenie w odpowiedziach
na pytanie z jakimi osobami majacymi obowiazku opiekun-
cze czesciej stykaja sie respondenci. Widac tutaj zasadni-
cza roéznice w dostrzeganiu obecnosci oséb z obowiagzka-
mi dotyczacymi dzieci i oséb dorostych. O ile jednak 61%
badanych wskazuje, ze opiekujacych sie dziec¢mi jest w ich
miejscu pracy ,sporo”, to jezeli juz ktos dostrzega osoby
opiekujgce sie dorostymi to raczej sg to pojedyncze przy-
padki (30% wskazan). Wiecej oséb opiekujacych sie doro-
stymi dostrzega w swoim miejscu pracy 9% badanych.

osobe dorosta, wymagajaca regularnej opieki. Szacunko-
wo kwestia taczenia pracy z obowigzkami opiekunczymi
dotyczy zatem 6,2 min oséb pracujacych na podstawie
umowy o prace, czy inaczej — ok. 37% wszystkich gospo-
darstw domowych w Polsce.

Obowiazki opiekuncze badanych pracownikéw dotycza
przede wszystkim opieki nad zdrowym dzieckiem (88%
przypadkow). W 4% przypadkéw opieka dotyczy dziecka
niepetnosprawnego. Najczesciej chodzi o jedno (55%) lub
dwoje (35%) dzieci. Obowigzek opieki nad niesamodziel-
nymi rodzicami dotyczy 10% oséb z obowigzkami opiekun-
czymi, opieka dotyczy zazwyczaj jednego rodzica (79%).

88%
10%
4%
2%

1%

Uwage zwraca jednak, ze najwiecej respondentdw po pro-
stu nie wie czy ma w swoim otoczeniu osoby z obowigzka-
mi wobec os6éb dorostych. Wskazato tak 38% badanych,
w poréwnaniu z 9% w przypadku pytania o osoby zajmuja-
ce sie dziec¢mi. Pokazuje to, ze kwestia opieki nad osoba-
mi dorostymi jest znacznie stabiej obecna w Swiadomosci
i rozmowach pracownikéw. Wynika¢ to moze po czesci
z tego, ze opieka nad dzie¢mi generuje wiecej tematéw
do rozmoéw (narodziny, urlopy macierzynskie, organizacja
opieki itp.), jednak mozna przypuszczad, ze w duzej mierze
wynika to takze z pewnego tabu jakim jest opieka nad oso-
bami starszymi, rodzicami czy krewnymi. Wcigz nie jest to
temat o ktérym sie rozmawia ze znajomymi w pracy.

1. Badanie statystyczne online na reprezentatywnej prébie internautéw, N=1000, Puzzle Research, grudzien 2019.

2. GUS - Monitoring Rynku Pracy - informacja o rynku pracy w trzecim kwartale 2019 r.
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Wykres 2 | Odsetek pracownikow, ktorzy w swoim miejscu pracy majq osoby z obowigzkami opiekuriczymi nad dziecmi i/
lub nad niesamodzielnymi dorostymi. N=1853.

CzZY W TWOIM OBECNYM MIEJSCU PRACY SA OSOBY Z OBOWIAZKAMI OPIEKUNCZYMI ZWIAZANYMI Z OPIEKA

NAD DZIECMI? NAD DOROSLYMI?

9%
9%

[ Tak sporo
[ Tak, ale tylko pojedyncze
I Nie

B Nie wiem, trudno powiedzie¢

Odsetek wskazan obecnosci pracownikéw opiekujacych
sie zarébwno dzieémi, jak i dorostymi jest wyzszy w organi-
zacjach duzych (250+) niz w mniejszych (dzieci 87% vs 73%,
niesamodzielne osoby doroste 41% vs 37%).

Powstaje jednak pytanie co to oznacza dla organizacji?
Zdaniem jednej trzeciej pracownikéw kwestia obecno-
Sci w ich miejscu pracy 0séb z obowigzkami opiekunczy-
mi zwigzanymi z dziec¢mi to istotne wyzwanie dla ich fir-
my (jako bardziej istotng kwestie postrzegajg ja kobiety).
Obecnos¢ w miejscu pracy oséb opiekujgcych sie dorosty-
mi jest istotnym wyzwaniem dla firmy w opinii nieco ponad
jednej czwartej pracownikéw. W tym obszarze zgodne sa
tez opinie pracownikéw oraz managerow (oséb zarzadza-
jacych praca innych).

Wykres 3 | Obecnosc¢ osob z obowigzkami opiekuriczymi a wynikajgce z tego wyzwania dla zespotu w miejscu pracy (nieobecnosci,
wyjscia z pracy, urlopy itp.). N=1853.

zdaniem
zdaniem => 1%
_)14% to bardzo
to bardzo \kstotna
istotna westia
S "

3% 24%

OPIEKA, OPIEKA
NAD DZIECMI NAD DOROSLYMI
[l Istotne wyzwanie 28%

M Srednio istotne
@ [ Nieistotna kwestia

Ocena istotnosci w skali 0-10, gdzie O=zupetnie nieistotne, 10=niezwykle istotne.
ISTOTNE - oceny 7-10 (BARDZO ISTOTNE: oceny 9-10),

SREDNIO ISTOTNE - oceny 4-6,

NIEISTOTNE - oceny 0-3.
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Warto tu odwotac sie do danych demograficznych dotycza-
cych Polski i zwréci¢ uwage, ze o ile liczba oséb z obowiaz-
kami opiekunczymi wzgledem dzieci raczej sie nie zmieni,
przynajmniej szybko, to liczba oséb z obowigzkami wobec
0s6b dorostych z pewnoscig bedzie systematycznie rosta.
Polskie spoteczenstwo nalezy do najszybciej starzejgcych
sie spoteczenstw w UE. Na koniec 2018 r. liczba miesz-
kancow w wieku 60 lat i wiecej siegata ponad 9,5 min, co
oznacza 24,8 proc. ogdétu populagji, podczas gdy w 2010
roku byto to 19,6 proc. Co wiecej, liczba oséb w wieku po-
wyzej 80 lat juz w tej chwili wynosi ok. 1,8 min, a szacuje sie,
ze w 2030 r. ogdétem 17,3% gospodarstw jednoosobowych
bedzie prowadzonych przez osoby w wieku 80 lat i wiecej.

Zatem liczba oséb dorostych, ktére beda wymagaty opie-
ki bedzie rosta, a co za tym idzie coraz wiecej pracownic
i pracownikéw bedzie taczyto swojg prace z opieka nad
takimi osobami.

27% badanych jest zdania, ze osoby opiekujgce sie dzied-
mi spotykaja sie z wiekszym zrozumieniem niz opiekuno-
wie niesamodzielnych oséb dorostych. Opinie, ze to osoby
opiekujgce sie dorostymi znajdujg wiecej zrozumienia wy-
raza jedynie 10% badanych. Najwiecej badanych ocenia, ze
osoby opiekujace sie dzie¢mi oraz osoby opiekujgce sie
dorostymi sa traktowane w pracy przez kolegdéw i przeto-
zonych tak samo.

Tabela 1| Postrzeganie pracownikéw-opiekundw DZIECI vs DOROSLYCH w miejscu pracy (podejscie kolegow, kolezanek,
przetoZzonych do wptywu obowigzkow opiekuriczych na prace, nieobecnosci). N=1833.

Osoby opiekujace sie DZIECMI spotykaja sie Z WIEKSZYM ZROZUMIENIEM niz osoby 57%
opiekujace sie dorostymi. ?
Osoby opiekujgce sie DOROSLYMI spotykaja sie Z WIEKSZYM ZROZUMIENIEM niz osoby 10%
opiekujace sie dzie¢mi. ?
NIE MA ROZNICY w traktowaniu tych, ktérzy opiekuja sie dzieémi i tych, ktérzy opiekuja 31%
sie dorostymi. ?
Trudno powiedziec. 32%
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1.2. JAKI WPLYW NA PRACE MA OBCIAZENIE OBOWIAZKAMI OPIEKUNCZYMI?

Koniecznos¢ godzenia obowigzkéw zawodowych i opie-
kunczych wigze sie z wieloma wyzwaniami i niedogodno-
Sciami, z ktérymi te osoby musza sobie radzic.

Az 94% badanych pracownikéw z obowigzkami opiekun-
czymi przynajmniej raz na jaki$ czas doswiadcza, bedac
w pracy, niespodziewanych sytuacji z tym zwigzanych. Je-
dynie 6% badanych pracownikdéw nie do$wiadcza ich wca-
le. Na szczescie, bo az w potowie przypadkdw, tego typu
sytuacje zdarzaja sie tylko raz na kilka miesiecy.

Odwrotne sytuacje, czyli niespodziewane kwestie zwia-
zane z praca, gdy pracownik-opiekun przebywa w domu
réwniez zdarzaja sie bardzo czesto — doswiadcza ich 76%
opiekunow.

Warto podkresli¢, ze gdy opieka dotyczy osoby dorostej,
nieplanowane sytuacje w pracy zdarzaja sie bardziej regu-
larnie niz przy dziecku (36% raz w miesigcu lub czesciej
w przypadku osoby dorostej wobec 20% raz w miesigcu
lub czesciej przy dziecku).

Wykres 4 | Wystepowanie niespodziewanych sytuacji zwigzanych z pracq, gdy pracownik-opiekun jest w domu lub z obo-

wigzkami opiekunczymi, gdy jest sie w pracy. N=1287.

Raz na kilka miesiecy

Raz w miesigcu

Kilka razy w miesigcu

Raz w tygodniu

Kilka razy w tygodniu

Raz na dzien

Wiecej, niz raz na dzien

Pozytywnym zjawiskiem jest, ze wyrazna wiekszos¢ opieku-
néw (63%) uznaje, ze osigga odpowiednig réwnowage mie-
dzy praca a opieka nad innymi. Niemniej jednak petna réwno-
wage (,zdecydowanie tak”) deklaruje jedynie 17% opiekundw.
Tyle samo opiekunéw deklaruje brak odpowiedniej réwnowa-
gi miedzy praca a opieka. Na brak osiggania rownowagi rela-
tywnie czesciej wskazujg kobiety oraz osoby w wieku 35-44
lata. Im starsza grupa wiekowa tym mniejszy odsetek pracow-
nikéw, ktérzy deklarujg osigganie petnej rownowagi.

W ocenie badanych (45%) praca czesciej negatywnie wpty-
wa na kwestie rodzinne niz obowiagzki rodzinne negatyw-
nie wptywajg na prace (35% badanych). Kobiety czesciej
niz mezczyzni deklaruja, ze sg zestresowane praca lub zy-
ciem rodzinnym, co odbija sie na obu sferach zycia. Ponad
potowa opiekunow (56%) chciataby poswiecac rodzinie
wiecej czasu i uwagi, przy tym 49% pod warunkiem, ze nie
przeszkodzitoby to w ich karierze.

Bedac W PRACY — niespodziewana sytuacja zwigzana z opieka
[ Bedac W DOMU — niespodziewana sytuacja zwigzana z praca

24%

a2%

16%

12%

3%

3%

1%

1%

Niemal wszyscy pracownicy (99%) z obowigzkami opiekun-
czymi podejmowali juz jakie$ dziatania dla zapewnienia
réwnowagi praca-zycie osobiste. Najczesciej odbywato
sie to kosztem rezygnacji z pewnych form aktywnosci poza
praca (sport, hobby). Gtéwne podejmowane dziatania z ob-
szaru aktywnosci zawodowej to zmiana czasu pracy oraz
przejscie na elastyczny czas pracy.

Zwraca uwage fakt, ze wachlarz dziatan odnosi sie za-
réwno do zmian w obszarze zycia prywatnego, jak tez do
zZmian w miejscu pracy.



Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce 1

Wykres 5 | Dziatania podejmowane do tej pory dla zapewnienia rownowagi praca-zycie prywatne. N=1287.

Rezygnacja z pewnych form aktywnosci poza praca /
sport/ hobby

Korzystanie w wiekszym stopniu z przyjacielskiej,
nieodptatnej pomocy innych

Zmiana czasu/godzin pracy

Przejscie na elastyczny czas pracy

Korzystanie w wiekszym stopniu z pomocy odptatnej
przy obowigzkach opiekunczych

Zmiana miejsca pracy

Zmiana zawodu lub Sciezki kariery (kontynuacja pracy,
ale ze zmianami)

Zmiana stanowiska pracy w Twoim miejscu pracy

Rezygnacja z pracy

Inne dziatania

Nie podejmowate(a)m do tej pory zadnych tego typu
dziatan

Jednak najwiekszym zagrozeniem dla rynku pracy jest
opuszczanie go przez pracownice i pracownikéw, kto-
rzy nie sg w stanie potgczy¢ obowigzkéw opiekunczych
z praca. Przyktady oséb, ktére zrezygnowaty lub przerwaty
na jakis czas prace w zwigzku z petnieniem opieki moze
w swoim otoczeniu wskazac az trzy czwarte badanych pra-
cownikow. Najczesciej dotyczy to kobiet rezygnujgcych
ze wzgledu na dziecko (62%). Jednak drugim, czesto wy-
stepujacym przypadkiem, sg kobiety rezygnujace z pracy
lub przerywajace jg z powodu koniecznosci opieki nad
niesamodzielnym dorostym (30%). Mezczyzni rezygnujacy
z pracy z powodu obowigzkoéw opiekunczych to rzadkosc.
Jedynie co dziesigta badana osoba zna kogo$ takiego
W swoim otoczeniu.

52%
40%
38%
27%
20%
16%
1%
8%
5%
2%
1%

StOWAMI PRACOWNIKOW

Zona pracowata na etacie, nie mogta dzielic
pracy z obowigzkami w domu, musiata szukac
nowej pracy. | znalazta lepszq, bardziej
elastyczng.
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Wykres 6 | Znajomosc osob, ktdre zrezygnowaty z pracy lub przerwaty jq na jakis czas w zwigzku z petnieniem opieki.

N=1853.

Kobiety, ze wzgledu na dziecko

Kobiety, ze wzgledu na niesamodzielnego dorostego

Mezczyzni, ze wzgledu na dziecko

Mezczyzni, ze wzgledu na niesamodzielnego dorostego

Warto zaznaczyc, ze obowigzki opiekuficze wnosza wiele
pozytywnych wartosci. Daja satysfakcje 86% badanych
pracownikéw-opiekunéw, a zdaniem trzech czwartych
(76%) sa przyjemne. Jednak ponad potowa (54%) uznaje je
za stresujace.

Kluczowe jest jednak, ze wskazania te znacznie sie réznig
w zaleznosci od osoby zaleznej. Najwieksza satysfakcja,
a przy tym najmniej stresu wigze sie z opieka nad zdrowy-
mi dzie¢mi. Znacznie wiekszy stres wigze sie z opieka nad
dzieémi niepetnosprawnymi oraz nad niesamodzielnymi
dorostymi. WyraZnie najmniej przyjemna jest opieka nad
osobami dorostymi.

30%

10%

8%

StOWAMI PRACOWNIKOW

Powinna byc jakas rozmowa z pielegniarkq, jak
te babcie karmic czy przewijac. Powinna przez
pare dni przyjsc, jak do matego dziecka, jak
potozna po urodzeniu. Taka starsza osoba jest
gorsza niz mate dziecko. Powinno byc jakies
wsparcie zeby doradzic cos.”

Wykres 7 | Postrzeganie swoich obowiqgzkow opiekuriczych przez pracownikow, zaleznie od profilu osoby bedqgcej pod
opiekq. N=1151 (dzieci zdrowe), N=58 (dziecko niepetnosprawne), N=174 (dorosty).

... daja mi satysfakcje

... S przyjemne

... 5§ stresujace

... daja mi satysfakcje

... S przyjemne

... Sg stresujace

... daja mi satysfakcje

... S przyjemne

... 5§ stresujace

89%

82%

52%
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DZIECI NIEPELNOSPRAWNE
66%

53%

69%

NIESAMODZIELNY DOROSLY

29%

72%

Jest to informacja bardzo wazna dla pracodawcow, ktérzy powinni réznicowac $wiadczenia kierowane do pracownikéw
i w sposéb szczegdlny zwracac uwage na 0soby zajmujace sie niepetnosprawnymi dzie¢mi i osobami dorostymi.
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1.3. W JAKI SPOSOB DOSTOSOWAC ROZWIAZANIA W FIRMIE DO POTRZEB PRACOWNIKOW?

Pracodawcy w zdecydowane] wiekszosci wychodzg na-
przeciw oczekiwaniom pracownikéw oferujgc im réznego
rodzaju rozwigzania sprzyjajace godzeniu rél zawodowych
i opiekunczych. Zadeklarowato tak az 80% badanych pra-
cownikoéw-opiekunéw. Pracodawcy oferuja srednio 2-3
udogodnienia tego typu. Jednak z przedstawionych badan
wynika, ze kluczowe jest odpowiednie dopasowanie do-
stepnych rozwigzan do oczekiwan i potrzeb pracownikéw,
jest bowiem duza grupa dziatan, ktére nie cieszg sie zainte-
resowaniem potencjalnych odbiorcéw dziatan.

Najczesciej oferowanymi przez firmy rozwigzaniami sa
mozliwos¢ wyjscia na zadanie z pracy w ciggu dnia na krot-
ko, z mozliwoscig odrobienia nieobecnosci bez straty urlo-
pu (36% pracodawcéw), elastyczne godziny pracy (22%)
i etaty czastkowe (19%). Wszystkie oferowane rozwigzania
sg pokazane na wykresie na kolejnej stronie.

Generalnie rozwigzania te spotykaja sie z pozytywna re-
akcjg ze strony pracownikéw. Korzysta z nich az 81%
pracownikdéw-opiekundéw. Najczesciej wykorzystywanymi
udogodnieniami sg mozliwosc krétkiego wyjscia z pracy
w ciggu dnia, z mozliwoscig odrobienia, bez straty urlopu
(28% korzystajacych - 77% tych, ktérzy maja to rozwigzanie
oferowane w pracy), elastyczne godziny pracy (16% - 72%

sposrod osob, ktore majg to rozwigzanie oferowane w pra-
cy) oraz mozliwos¢ pracy z domu (1% - 69% tych, ktérzy
maja to rozwigzanie oferowane w pracy).

Warto tutaj zwréci¢ uwage na rozwigzania, ktére, ktére cie-
sza sie duza popularnoscig wéréd pracownikéw, natomiast
oferowane sg jedynie przez nielicznych pracodawcoéw. Na-
lezg do nich przede wszystkim: zniesienie umdéw rocznych /
okresowych. Druga umowa zawierana jest od razu na czas
nieokreslony — rozwigzanie to wykorzystywane jest przez
53% 0sdb, ktére maja takg mozliwosc¢ (ale oferowane tylko
przez 8% pracodawcow) oraz karta z punktami przeznaczo-
na na rozrywki — liczba przyznanych punktéw uzaleznio-
na jest od wielkosci rodziny — wykorzystywane przez 46%
0s6b, ktére majg dostep do tego rozwigzania (oferowane-
go tylko przez 5% pracodawcow).

Z drugiej strony warto tez zauwazyc, ze etaty czastkowe,
ktére sa jednym z najczesciej oferowanych udogodnien
(19% pracodawcéw) wykorzystywane sg jedynie przez 16%
pracownikéw-opiekunéw. Mozna to wigza¢ z niechecig do
obnizania swoich dochododw, pokazuje jednak, ze przed
wdrozeniem nowych rozwigzan warto jest doktadnie po-
znac potrzeby pracownikéw, aby w jak najwiekszym stop-
niu korzystali z dostepnych rozwigzan.



Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce 14

Wykres 8 | Udogodnienia ze strony pracodawcdédw pomagajace pracownikom pogodzi¢ prace zawodowa z obowigzkami
rodzinnymi i opieka nad innymi: oferowanie, wykorzystywanie, atrakcyjnos¢. Wskazania z listy. N=806.

Mozliwos¢ wyjscia na zadanie z pracy w ciggu dnia na krotko,
z mozliwoscig odrobienia, bez straty urlopu

Nie obnizanie premii z tytutu wykorzystywanych zwolnien
z pracy, w tym lekarskich

Dofinansowanie przez pracodawce ztobkow / przedszkoli

Dodatkowe dni wolne na obowiazki opiekuncze nad dzieckiem

Mozliwos¢ pracy z domu

Przyzaktadowe przedszkole / ztobek

Dwa dni wolne do opieki nad osobami starszymi / dorostymi
(tak, jak to jest na dzieci do lat 14)

-
°\°w
B
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°
o

Zniesienie umoéw rocznych / okresowych. Druga umowa od
razu na czas nieokreslony

|

Dofinansowania do ustug opiekuriczych (bony na ustugi
opiekuncze)

Elastyczne godziny pracy (brak statych godzin)

Dodatkowe dni wolne na obowigzki opiekuncze nad osobami
dorostymi

Krétsze godziny pracy dla pracownikéw z dziec¢mi /
obowigzkami opiekunczymi

Mozliwosc¢ objecia ptatnym pakietem opieki z firmy réwniez
0s06b starszych

Krétszy, 4-dniowy tydzien pracy dla oséb z obowigzkami
opiekunczymi/ z dzie¢mi

Nie stosowanie pracy zmianowej dla oséb z obowigzkami
opiekunczymi

Karta z punktami do wydania na rozrywki — wartos¢
uzalezniona od wielkosci rodziny

Zakaz nadgodzin dla rodzicéw dzieci do lat 4

Kampania informacyjna o prawach przystugujacych osobom
z obowigzkami opiekunczymi (rodzaje i wymiar urlopéw)

Wynajeta przez firme pielegniarka, do okresowego
odwiedzania oséb dorostych, ktérymi opiekuja sie pracownicy
(rotacyjnie odwiedzataby co jakis czas te osoby)

Wyréwnac poziom urlopu bez wzgledu na staz pracownika

Wsparcie psychologiczne (dla 0séb nadmiernie obcigzonych
opieka, dla powracajgcych po urlopach itp.)

Etaty czastkowe (pot etatu, 2/3 etatu itp.)

Istnienie w firmowej sieci grupy dla pracownikow
z obowigzkami opiekunczymi

Szkolenie pracownikéw lub doradzanie im w zakresie godzenia
obowigzkéw domowych z praca

Dopytywanie sie przez przetozonych o potrzeby i obowigzki
domowe

Pokazanie przyktadéw osdb na stanowiskach kierowniczych,
ktorzy godza prace z opieka nad innymi w zyciu prywatnym

59%

57% 4N Firmy
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39%
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36%
5%
1%
35% Firmy
2% DUZE
1%
31%
F a% Firmy
1% MNIEJSZE
30%
1% o
0
26%
3%
25% .
F 3% KOBIETY oceniajg wyzej
1% atrakcyjnosc kazdego
24% z udogodnien, szczegdlnie
5% te, wskazane ikonka kobiety.
2%
r 23%
o 10%
N 0 Atrakcyjne* dla pracownika
2 21% B Dostepne obecnie
1% [ Wykorzystywane obecnie

* Atrakcyjnos¢ = % ocen 9-10 w skali atrakcyjnosci 0-10.
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Jezeli spojrzymy na dziatania oceniane jako najbardziej
atrakcyjne przez pracownikéw-opiekunéw to zobaczymy,
ze kluczowe jest uwzglednianie takich kwestii jak: bardziej
elastyczny czas pracy, wynagrodzenie, rodzaj umowy oraz
mozliwosci korzystania z przyzaktadowych miejsc opie-
ki nad dzie¢mi. Sposrdod rozwigzan przedstawionych na
wykresie 8., warto zwroci¢ uwage na te, ktérych wprowa-
dzenie jest najbardziej oczekiwane wsréd pracownikéw,
a sg oferowane jedynie przez nieliczne przedsiebiorstwa.
Mozna je okresli¢ jako majace ,najwiekszy potencjat” po-
zytywnej zmiany dla pracownikéw. Nalezg do nich przede
wszystkim:

Wyptata — pomniejszenie premii dopiero
powyzej 5 dni zwolnienia

dofinansowanie przez pracodawce ztobkdw / przedszkoli — atrakcyjne dla 56%, dostepne tylko dla 6% pracownikow;
przyzaktadowe przedszkole / ztobek — atrakcyjne dla 53%, dostepne tylko dla 3% pracownikow;

dofinansowanie do ustug opiekunczych (bony na ustugi opiekuncze) — atrakcyjne dla 51%, dostepne tylko dla 5%
pracownikow;

dodatkowe dni wolne na opieke nad osobami dorostymi — atrakcyjne dla 48%, dostepne tylko dla 5% pracownikow.

dodatkowe dni wolne na opieke nad dzieckiem — atrakcyjne dla 54%, dostepne tylko dla 12%.
Kobiety czesciej niz mezczyzni uznaja kazde z tych udogodnien za bardziej atrakcyjne, szczegdlnie w odniesieniu do poniz-
szych rozwigzan:

przyzaktadowe przedszkole / ztobek

krotsze godziny pracy dla pracownikéw z dzie¢mi / obowigzkami opiekunczymi

mozliwos¢ objecia 0séb starszych ptatnym pakietem opieki medycznej z firmy

krotszy, 4-dniowy, tydzien pracy dla oséb z obowigzkami opiekunczymi/ z dzie¢mi

nie stosowanie pracy zmianowej dla oséb z obowigzkami opiekunczymi.

Warto podkresli¢, ze pracownicy opiekunowie beda wskazywac na rozne potrzeby w zaleznosci od tego kim sie opiekuja. Dla
opiekunow oséb dorostych / starszych, wyraznie bardziej atrakcyjne sa:

mozliwos¢ wyjscia na zadanie z pracy w ciggu dnia na krétko, z mozliwoscig odrobienia, bez straty urlopu

przyzaktadowe przedszkole / zZtobek

zniesienie uméw rocznych / okresowych, druga umowa od razu na czas nieokreslony

elastyczne godziny pracy

krétsze godziny pracy dla pracownikow z dzie¢mi / obowigzkami opiekunczymi.

opiekunowie zdrowych dzieci za wyraZnie bardziej atrakcyjne uwazajg rozwigzania:

nie stosowanie pracy zmianowej dla 0séb z obowigzkami opiekunczymi

karta z punktami przeznaczona rozrywki — ilos¢ punktéw uzalezniona od wielkosci rodziny

wsparcie psychologiczne.

Pracownicy-opiekunowie, pytani o wyzwania zwigzane z godzeniem pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi i opiekun-
czymi, ktére sprawityby, ze czuliby sie bardziej wspierani przez swojego pracodawce spontanicznie wskazywali najczesciej
na:

elastyczne godziny pracy — wskazane spontanicznie przez 10% pracownikow
dodatki pieniezne, premia, wyréwnanie wynagrodzen kobiet i mezczyzn — wskazane spontanicznie przez 8% pracownikéw
mozliwos¢ pracy z domu, praca zdalna — wskazane spontanicznie przez 5% pracownikow.

Ciekawym i czesto pomijanym elementem tej siatki udogodnien utatwiajacych pracownikom taczenie rél zawodowych i opie-
kunczych jest takze wieksza empatia i budowa relacji pomiedzy pracownikiem i pracodawca. Na ten aspekt zwrécito uwage
10 % badanych z obowigzkami opiekunczymi, ktérzy podkreslili, ze od swojego pracodawcy oczekujg takze wiekszego zro-
zumienia sytuacji rodzinnej.

Waznym czynnikiem jest zatem takze podejscie oséb zarzadzajacych personelem. 74% takich oséb deklaruje, ze zacheca
swoich podwtadnych do elastycznej, zadaniowej pracy. Z drugiej strony jednak az 42% managerow twierdzi, ze nie zostato
przeszkolonych z zakresu wsparcia i zarzadzania pracownikami z obowigzkami opiekuficzymi. Przy tym jedynie 12% zdecydo-
wanie zgadza sie, a az 22% zdecydowanie nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze zostato przeszkolonych.



Praca zawodowa a petnienie rol opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce 16

Powszechnos¢ tego typu szkolen jest poréwnywalna w duzych i mniejszch firmach (41% vs 39%), ale w duzych firmach odsetek
kierownikéw, ktdrzy nie czujg sie przeszkoleni jest wyzszy (46% vs 36% w firmach mniejszych). Wynikac¢ to moze z faktu, ze
w wiekszych firmach zarzadza sie liczniejszymi grupami pracownikdw, co oznacza wieksze wyzwania z tym zwigzane i wyma-
ga szkolen o szerszym zakresie.

Tabela 2 | Opinie osob zarzgdzajgcych pracqg innych. N=589.

decydo e Raczej sie Ani sie zga- Raczej sie NIE Zdecydowa-
dzam, ani nie nie sie NIE
e zgad zgadzam zgadzam
zgadzam zgadzam

Czuje sie komfortowo

odpowm.dajac na p.otrzeb){ 22% 51% 21% 5% 1%
pracownika z obowigzkami
opiekunczymi.
Zachecam do elastycznej,

zadaniowej pracy, tam, gdzie 24% 50% 18% 6% 1%
to mozliwe.
Zostatem przeszkolony/
zostatam przeszkolona,

jak wspierac i zarzadzac 12% 29% 18% 20% 22%

pracownikami z obowigzkami
opiekunczymi.

Warto tez zwréci¢ uwage, ze jesli chodzi o postrzeganie obecnosci oséb z obowigzkami opiekunczymi, to badani wykazali
bardzo duzo zrozumienia dla ich sytuacji. Az 76% oséb nie bedacych opiekunami ocenia, ze osoby majgce pod opieka dzieci
powinny mie¢ dodatkowe mozliwosci i prawa (wsrod opiekundw tego zdania jest 88%), osoby opiekujgce sie dorostymi po-
winny mie¢ dodatkowe prawa i mozliwosci zdaniem 79% osdb nie bedacych opiekunami (i 83% majacych takie obowigzki).

Wykres 9 | Podejscie do oferowania dodatkowych mozliwosci i praw w miejscu pracy dla pracownikéw-opiekunow. N=1287 (opieku-

nowie), N=546 (nie-opiekunowie).

CzY PRACOWNICY/CE OPIEKUNOWIE POWINNI MIEC DODATKOWE MOZLIWOSCI | PRAWA?

7D
(L) OPIEKA @ OPIEKA
&3 NAD DZIECMI %)[° NaD Dorostymi
ZDECYDOWANIE POWINNY S0 a6%
29% 34%
RACZEJ POWINNY 38% 37%
a7% a5%
RACZEJ NIE POWINNY a L a% L
9% 7%
ZDECYDOWANIE NIE POWINNY e h 1% h
3% 29
N 9% 1%
Trudno powiedziec l l
12% 13%

[ Opiekunowie

M NIE-opiekunowie

To pokazuje, ze dziatania pracodawcéw majgce na celu wsparcie 0osob taczacych obowigzki opiekuncze i zawodowe spotyka

sie z szerokim zrozumieniem w zespole.

PODSUMOWANIE ROZDZIALU:
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Laczenie pracy z obowigzkami opiekuriczymi jest wsrdd polskich pracownic i pracownikéw zjawiskiem tak powszechnym,
ze konieczne jest wdrazanie przez pracodawce dziatan wspierajgcych te osoby w tgczeniu takich rél. Wyjscie naprzeciw
ich oczekiwaniom moze zapobiec wycofywaniu sie z rynku pracy oséb wartosciowych dla pracodawcéw i pomoze zmniej-
szy¢ stres pracownikéw, ktéry nieuchronnie przektada sie na efektywnos$é w pracy. Warto przy tym pamietaé, ze takie
dziatania majg akceptacje pozostatych pracownikéw. Pracodawca przed wprowadzeniem nowych rozwigzan powinien
sprawdzi¢ jakie z nich sq najbardziej oczekiwane przez pracownikéw i z ktérych beda korzystaé, a takze dostosowac je
do specyfiki zaktadu pracy. Trzeba tez pamietac o szkoleniach dla oséb zarzadzajacych i HR oraz o nieformalnych roz-
wigzaniach takich jak wyrazanie wsparcia i zainteresowanie sytuacja pracownikéw, co rowniez ma duze znaczenie dla
znajdowania najlepszych rozwigzan.
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2. ROZNICE - OBOWIAZKI OPIEKUNCZE A ROWNOSC PLCI
21 W JAKIM STOPNIU OBOWIAZKI OPIEKUNCZE DOTYCZA KOBIET, A W JAKIM MEZCZYZN?

W drugiej czesci raportu przedstawimy, jak wyglada praktyka tgczenia rél zawodowych i opiekunczych z punktu widzenia
kobiet i mezczyzn. W opinii pracownikéw-opiekundw, opiekg nad dzie¢mi nadal w duzym stopniu obcigzone sa kobiety, ktére
znacznie czesciej niz mezczyzni okreslajg siebie jako gtdwna osobe opiekujgcg sie dziec¢mi (57% kobiet vs 15% mezczyzn).

Zwraca uwage fakt, ze o ile az 61% mezczyzn twierdzi, ze dzieli sie opieka nad dzieckiem z zong / partnerka po réwno, to
tego samego zdania jest tylko 29% kobiet. Podobnie tylko 19% mezczyzn ocenia, ze zona lub partnerka sprawuje gtéwna role
w opiece nad dzie¢mi, podczas gdy taka role przypisato sobie prawie 60% kobiet. Te dane dowodzg, jak ogromna jest luka
w postrzeganiu swoich obowigzkdéw pomiedzy kobietami i mezczyznami. To co mezczyzni uznajg za réwny wktad w obowigzki
opiekuncze, nie jest tak postrzegane przez kobiety. To pokazuje jak wiele pracy powinnismy wtozyc¢ jako partnerki i partnerzy
w rozmowe o naszych obowigzkach rodzinnych, aby unikng¢ nieporozumien i budowacd partnerski zwigzek.

W przypadku opieki nad osobami dorostymi opisane powyzej roznice sa wyraznie mniejsze, a uwage zwraca znacznie wiek-
szy odsetek osdb sprawujgcych samodzielng opieke. Znacznie mniej jest tez sytuacji gdy opieka dzielona jest po réwno.
Czesciowo ttumaczy¢ to mozna tym, ze najczesciej opieka dotyczy rodzicow i wéwczas gtowng role w opiece przejmuje syn
lub cérka, a nie ziec¢ lub synowa. To wazna informacja dla pracodawcédw gdyz pokazuje, ze osoby sprawujgce opieke nad
dorostymi sa mniej elastyczne i rzadziej moga wyreczac sie w nagtych sytuacjach wsparciem partnera i partnerki.

Warto tez zwrdcic uwage, ze w opinii mezczyzn czesciej sprawujg oni samodzielng opieke nad osobami dorostymi niz kobiety.
To pokazuje, ze nie mozna kierowac sie stereotypem mdwigcym, ze tylko kobiety petnig obowigzki opiekuricze, bo, jak widac,
praktyka wyglada inaczej.

Wykres 10 | Postrzeganie swojej roli jako opiekuna przez badanych pracownikéw-opiekundw (opieka nad dzieckiem vs

osobq dorostq). N=1189 (dzieci), N=170 (dorosli).
@ OPIEKA | OPIEKA
- NAD DZIECMI “ NAD DOROSLYMI

Sprawuje opieke SAMODZIELNIE bez pomocy innych
0s0b. L | sa%
Sprawuje GEOWNA ROLE w opiece, ale mam pewne

wsparcie od innych oséb (zona/maz, partner/partnerka, 15% - 34%
przyjaciele, rodzina,

Dziele sie PO ROWNO opieka z moim partnerem / moja 61% _ 20% -

partnerka i/lub innymi osobami

Méj MAZ/PARTNER / moja ZONA/PARTNERKA sprawuje N N
gtéwna opieke, przy wsparciu moim lub innych oséb 9% - 9% -
INNI cztonkowie mojej rodziny sprawuja gtéwna opieke,
e . ) % | a |
przy wsparciu moim lub innych osob
kobiety W mezczyzni

Ciekawe rezultaty przyniosto pytanie o obcigzenie obo-
wigzkami opiekunczymi oséb w otoczeniu badanych.
Z punktu widzenia niemal potowy badanych pracownikéw
(opiekundw i nie-opiekundw), w ich miejscu pracy kwestia
godzenia obowigzkdéw opiekunczych i pracowniczych do-
tyczy w réwnym stopniu kobiet i mezczyzn. Druga potowa Kobiety u mnie w firmie nadal sq postrzegane
jednak ocenia, ze obowiazki te dotycza w wiekszym stop- jako mniej pewny element, ktory w kazdej
niu kobiet, z delikatng dominacjg w przypadku opieki nad chwili moze zniknqc, bo ciqza. Mezczyzna jest
dziecmi. Sytuacje, gdy w otoczeniu to gtdwnie mezczyzni pewniejszy”

sg obarczeni obowigzkami opiekunczymi sg marginalne.



Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce

19

Tabela 3 | Kogo dotyczy kwestia obowiqzkow opiekuriczych pracownikéw w miejscu pracy badanych osob? N=1517 (dzieci),

N=731 (dorosl.

Opieka nad DZIECMI Opieka nad DOROSLYMI

W ROWNYM STOPNIU kobiet 4% 47%
i mezczyzn

Bardziej KOBIET 55% 49%
Bardziej MEZCZYZN 3% 4%

2.2. JAKIE SKUTKI NA PRZEBIEG KARIERY ZAWODOWEJ MA POSIADANIE DODATKOWYCH
OBOWIAZKOW OPIEKUNCZYCH DLA KOBIET | MEZCZYZN?

Dodatkowe obcigzenie obowigzkami opiekunczymi niesie
za soba réznego rodzaju konsekwencje dla rozwoju zawo-
dowego. Czterech na dziesieciu pracownikéw-opiekunéw
twierdzi, ze obowiazki opiekuncze zwiekszyty ich kompe-
tencje przydatne w pracy. Co trzeci jest zdania, ze przez
obowigzki opiekuncze stracit pewne szanse zawodowe.

Jednak w przypadku kobiet ten wptyw jest wiekszy niz
w przypadku mezczyzn. Ponad potowa kobiet (53%) oce-
nia, ze obowiazki opiekuncze poprawity ich kompetengje,
w poréwnaniu z 43% mezczyzn. W przypadku utraty szans
zawodowych i mniejszych mozliwosci rozwoju réznica jest
jeszcze wieksza. Prawie potowa, bo 46% kobiet zgadza sie
ze stwierdzeniem, ze utracity takie szanse, w poréwnaniu
z 29% po stronie mezczyzn.

StOWAMI PRACOWNIKOW

Ja dobrze postrzegam pracownikow

z obowigzkami, sq swiadomi, odpowiedzialni,
dojrzalsi. Wiedzq, ze jak straciliby prace, to
bytby dla nich problem

OPINIA KIEROWNIKA

Wykres 11| Postrzeganie godzenia pracy z obowigzkami pracowniczymi. N=1287

DZIEKI TEMU, ZE MAM OBOWIAZKI OPIEKUNCZE,

POPRAWILE/AM PEWNE KOMPETENCJE, KTORE PRZYDAJA MI SIE W PRACY.

KOBIETY

[ Zgadzam sie
[ Ani sie zgadzam, ani nie zgadzam
[ Nie zgadzam sie

PRZEZ TO, ZE MAM OBOWIAZKI OPIEKUNCZE,

20%
53%
27%

MEZCZYZNI

' 21%
43%
37%

OMIJAJA MNIE PEWNE SZANSE ZAWODOWE | MOZLIWOSCI ROZWOJU MOJEJ KARIERY ZAWODOWEJ.

KOBIETY

31% B
44% 29%
46%
[ Zgadzam sie .
[ Ani sie zgadzam, ani nie zgadzam 23% 28%
[ Nie zgadzam sie

MEZCZYZNI
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MOJE OBOWIAZKI OPIEKUNCZE NEGATYWNIE WPLYWAJA NA MOJA PRACE,
PONIEWAZ PRZEZ TE OBOWIAZKI NIE MOGE DAC Z SIEBIE W PRACY 100% SWOICH MOZLIWOSCI.

KOBIETY

2
56% 56%
23%
[l Zgadzam sie 21% )
[ Ani sie zgadzam, ani nie zgadzam
| Nie zgadzam sie

MEZCZYZNI

1%

MOJA PRACA NEGATYWNIE WPLYWA NA MOJE OBOWIAZKI OPIEKUNCZE,
PONIEWAZ NIE MOGE IM POSWIECIC TYLE CZASU, ILE BYM CHCIAL(A).

KOBIETY

. 33%
39% 38%
40%
[l Zgadzam sie
[ Ani sie zgadzam, ani nie zgadzam 22% l 29%

[ Nie zgadzam sie

Przy ocenie wptywu obowigzkdw na prace i odwrotnie réz-
nice nie sa tak duze. Warto jednak podkresli¢, ze zaréwno
kobiety, jak i mezczyzni czesciej wskazuja, ze to praca ne-
gatywnie wptywa na obowigzki opiekuncze niz odwrotnie.

Obowiazki opiekuncze wptywaja tez wyraZznie na prace
i kariere partneréw zyciowych, z ktérymi dzielone sa obo-
wigzki opiekuncze. Najczesciej jest to wptyw negatywny
i dotyczy kobiet. Dostrzegajg to mezczyzni, z ktorych 1/3
zgadza sie z opinig, ze ich praca negatywnie oddziatuje na
kariere partnerki, a takze kobiety, ktérych nieco wiecej, bo
36% wskazuje, ze ze wzgledu na prace partnera przejeta
wiecej obowigzkédw opiekuniczych, na czym ucierpiata jej
kariera. Kobiety znacznie czesciej oczekuja tez od swoich
mezoéw / partnerdw wziecia na siebie wiekszej czesci obo-
wigzkow opiekunczych niz obecnie (47% vs 17% mezczyzn).

Co ciekawe, zarowno mezczyzni, jak i kobiety zgadzaja sie,
ze to praca mezczyzn znacznie mocniej ogranicza kariere
kobiet z obowigzkami opiekunczymi niz praca kobiet ogra-
nicza kariere mezczyzn z takimi obowigzkami.

MEZCZYZNI

StOWAMI PRACOWNIKOW

Nie dostatam awansu kiedys, bo czesto
musiatam wychodzi¢ ze wzgledu na opieke




Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce

N

1

Wykres 12 | Wptyw obowigzkdw opiekuriczych na kariere osob w zwiqzku. N=1173.

Moja praca negatywnie wptywa na kariere mojego
partnera/ partnerki, poniewaz musi on/a bardziej wzig¢
na siebie ciezar opieki.

Praca mego partnera/partnerki negatywnie wptywa na
moja kariere, poniewaz musze bardziej wzigc¢ na siebie
ciezar opieki.

Obowigzki opiekuncze, jakie dzielimy z moim
partnerem/partnerka nie maja wptywu na kariere
zawodowa ani moja, ani partnera/partnerki.

Chciat(a)bym, aby méj partner/partnerka wziat/wzieta
na siebie wieksza czesc¢ obowigzkéw opiekunczych niz
teraz.

Chcial(a)bym, zeby maj partner / moja partnerka
miat(a) wiekszy wktad w finansowanie obowigzkdw
opiekunczych.

ZGADZAM SIE TRUDNO POWIEDZIEC NIE ZGADZAM SIE

17% 17% 67%

KOBIETY
46%
44%
KOBIETY
61%
MEZCZYZNI
43% 23% 35%
KOBIETY
48% 23% 30%
MEZCZYZNI
a7% 22% 31%
56%
a42%
17

2.3.  JAKI WPLYW NA SYTUACJE NA RYNKU PRACY BEDZIE MIEC ZMIANA POSTRZEGANIA ROL

SPOLECZNYCH KOBIET | MEZCZYZN

Jednak przedstawione powyzej zaleznosci stawiajace
w gorszym potozeniu kobiety petnigce role opiekuncze na
rynku pracy moga wkrétce staé sie przesztoscia. Swiadczy
o tym dominujgce wéréd badanych przekonanie o koniecz-
nosci rbwnego postrzegania praw kobiet i mezczyzn. Na
pytanie czy mezczyzni powinni angazowac sie w opieke
nad dzie¢mi w takim samym stopniu, co kobiety twier-
dzaco odpowiedziato 82% badanych, przy czym byto to
88% kobiet i 75% mezczyzn. Widac zatem, ze mezczyzni
w wiekszosci nie zamierzajg ucieka¢ od obowigzkdw opie-
kunczych. Co wiecej, jeszcze wieksze poparcie ma teza,
7e mezczyzni i kobiety majg takie samo prawo brania wol-
nego w pracy z przeznaczeniem na obowigzki opiekuncze.
Popiera ja 90% kobiet i 82% mezczyzn.

Wieksze zréznicowanie odpowiedzi widoczne jest jednak
przy stwierdzeniu, ze gdyby mezczyzni byli bardziej zaan-
gazowani w opieke, kobietom bytoby tatwiej rozwija¢ swo-
ja kariere. Taka opinie popiera wiekszos¢ badanych, jed-
nak wsréd kobiet jest to 81% czyli zdecydowana wiekszosé,

a wsréd mezczyzn 64% badanych. Potrzeba zmiany na tym
polu jest zatem widoczna, ale wsrdod mezczyzn nie jest to
jeszcze powszechne.

Ciekawie tez ksztattujag sie odpowiedzi na stwierdzenie, ze
gtéwna rolg mezczyzny jest dostarczanie pieniedzy i za-
sobow dla rodziny, a wiec odzwierciedlajace tradycyjnie
pojmowany model rodziny. Jedynie 35% badanych zgodzi-
to sie z tym stwierdzeniem. Czesciej opinie taka popiera-
ja mezczyzni — 40% (w tym 1% zdecydowanie), natomiast
kobiety taka potrzeba odczuwajg wyraznie rzadziej — 29%
(zdecydowanie — 9%). Kobiety bardziej radykalnie zaprze-
czaty tez tej tezie (46%, z czego 19% zdecydowanie). Mez-
czyzni najczesciej nie mieli w tej kwestii zdania (38%). To
pokazuje, ze stereotyp o tym, ze mezczyzna ma zarabiad,
a kobieta opiekowac sie domem nie ma podstaw w opi-
niach Polek i Polakéw. Warto jednak zwrécic uwage, ze ze
stwierdzeniem o dominujgcej roli mezczyzny w zarabianiu
pieniedzy czesciej zgadzaty sie osoby mtode. W przypad-
ku 0séb w wieku 18-24 lata byto to 41% badanych.



Praca zawodowa a petnienie rél opiekunczych przez kobiety i mezczyzn w Polsce

Tabela 4 | Postrzeganie rol rzeczywistych i oczekiwanych kobiet i mezczyzn. N=1200.

Mezczyzni i kobiety maja takie samo prawo brania
wolnego w pracy z przeznaczeniem na obowigzki 86% 90% 82% Brak réznic
opiekuncze.

Mezczyzni powinni angazowac sie w opieke nad

o o o o
dzie¢mi w takim samym stopniu, co kobiety. 82% 88% /5% Brak roznic

Kobietom tatwiej odgrywac gtéwna role przy
obowiazkach opieki nad bardzo matymi dziec¢mi / 73% 72% 74% Brak réznic
niemowlakami.

Gdyby mezczyzni byli bardziej zaangazowani

w opieke, kobietom bytoby tatwiej rozwija¢ swoja 73% 81% 64% Brak réznic
kariere.

Kobietom tatwiej odgrywac gtéwna role przy obo-

wigzkach domowych i rodzinnych. 59% 61% 57% Brak roznic

Kobietom tatwiej odgrywac gtéwna role przy
obowiagzkach opieki nad dziec¢mi, ktére nie sa juz 55% 54% 55% Brak réznic
niemowlakami.

Kobietom tatwiej odgrywac gtéwna role przy obo- A Czesciej zgadzaja
wigzkach opieki nad niesamodzielnymi dorostymi 49% 49% 50% sie osoby w wieku
lub starszymi cztonkami rodziny. 18-24

Gtoéwna rolg mezczyzny jest dostarczanie pienie- A Czesciej zgadzaja

O, O, O, i i
dzy i zasobodw dla swojej rodziny. 35% 29% 40% Si¢ osoby wwieku
18-24
Elastyczne godziny pracy moga w wiekszym stop-
niu mie¢ negatywny wptyw na kariere mezczyzny 28% 27% 29% Brak réznic

niz kobiety.

Teza, ze kobiety powinny odgrywac gtéwna role w obowigzkach opiekuniczych cieszy sie poparciem okoto potowy badanych
niezaleznie od tego czy opieka dotyczy dzieci, czy osob dorostych. Nie widac tutaj tez duzych réznic pod wzgledem pici.
Wyijatkiem jest opieka nad matymi dzie¢mi/ niemowlakami — opinie, ze kobietom tatwiej jest taka opieke sprawowac popiera
niecate ¥ badanych, nieco wiecej kobiet niz mezczyzn.

Wyniki badania pokazuja tez, ze w opinii respondentéw nie sa potrzebne oddzielne dla obu ptci regulacje prawne dotycza-
ce praw opiekunczych. Wyrazna wiekszos$¢ badanych (71%) jest zdania, ze wystarczy okreslenie tych praw bez rozrézniania
na kobiety i mezczyzn. Odmiennego zdania jest 17% badanych. Na potrzebe oddzielnych regulacji czesciej wskazujg osoby
w wieku do 44 lat. Brak jest istotnych réznic w opiniach kobiet i mezczyzn oraz pracownikéw firm mniejszych i duzych.

Wykres 13 | Oczekiwania odnosnie regulacji dedykowanych mezczyznom lub kobietom. N=1853.

Powinny by¢ oddzielne regulacje, okreslajace prawa 17% 20% osoby w wieku do 44 lat,
o e
kobiet i oddzielne okre$lajace prawa mezczyzn. 11% osoby powyzej 44 lat

Wystarcza regulacje ogdlne, nie okreslajgce oddzielnie 71%
prawa kobiet i oddzielnie praw mezczyzn

L)
Nie wiem, trudno powiedziec. 2%

Podsumowanie rozdziatu:

Obowiazki opiekunicze w wiekszym stopniu dotycza kobiet, jednak mezczyzni réwniez odgrywajg znaczaca role, zwiasz-
cza przy opiece nad osobami dorostymi. Wida¢ jednak luke pomiedzy postrzeganiem znaczenia swoich rél przez mez-
czyzn i kobiety. Lgczenie obowigzkéw zawodowych i opiekunczych zwieksza kompetencje przydatne na rynku pracy ale
tez w wyrazny sposéb ogranicza mozliwosci rozwoju kariery zawodowej, szczegdlnie wsréd kobiet. Szansg na zmiane
jest widoczne w rezultatach badania rownowazne postrzeganie rél i uznanie mozliwosci korzystania z obowigzkéw
opiekunczych takze przez mezczyzn.
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3. ZAANGA?OWANIE ~ MEZCZYZNI W ROLACH
OPIEKUNCZYCH WOBEC DZIECI

31 JAK WYGLADA ZNAJOMOSC | KORZYSTANIE Z PRZYNALEZNYCH OJCOM PRAW

OPIEKUNCZYCH WOBEC DZIECI?

Aby zwiekszy¢ mozliwosci zréwnania skali zaangazowania
kobiet i mezczyzn w obowigzki opiekuncze konieczne jest
dostarczenie mezczyznom narzedzi, ktére beda ich wspie-
raty i umozliwiaty im realizacje tych obowigzkow.

Tymczasem wykorzystywanie urlopdw obecnie dostepnych
mezczyznom-opiekunom jest mato popularne. Wedtug de-
klaracji badanych pracownikéw-mezczyzn petnigcych role
opiekuncze nad dzie¢mi do lat 6 najpopularniejszym byt
urlop ojcowski, czyli 14 dni w petni ptatnego urlopu, udzie-
lanego niezaleznie od rél opiekuficzych matki dziecka.
Skorzystato z niego lub skorzysta (jest oficjalnie zaplano-
wany) 57% badanych, a kolejne 11% go planuje. Drugim
z najczesciej wykorzystywanych rozwigzan sa dni/godziny

opieki nad dzieckiem, ktére wykorzystato 47% badanych.

Pozostate formy opieki rodzicielskiej sg znacznie rzadziej
wykorzystywane, przy czym i tak, wedtug deklaracji ba-
danych oséb, z urlopu rodzicielskiego, w czesci ptatnego
urlopu, ktéry moze by¢ podzielony pomiedzy matke i ojca
dziecka (ojciec nie ma obowigzku wykorzystania go) sko-
rzystato az 6% z nich, co jest wysokim poziomem, gdyz
wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej w okresie od stycznia do wrzesnia 2019 r. z urlopu
macierzyniskiego korzystato 300 tys. Kobiet, a w tym sa-
mym czasie z rodzicielskiego skorzystato 9,4 tys. mezczyzn
(co daje ok. 3%). Z bezptatnego urlopu wychowawczego
skorzystato wedtug deklaracji jedynie 3% respondentéw.

Wykres 14 | Poziom korzystania z urlopow przystugujgcych ojcom dzieci do lat 6. N=278

Urlop OJCOWSKI

Urlop RODZICIELSKI

Urlop WYCHOWAWCZY

DNI DO OPIEKI nad dzieckiem

= 9% 4% 20%

1%
| 23% 4% 64%

1%
1i 39% 5% 52%

2%

I 17% 3% 22%
Juz SKORZYSTANO

[l Jest OFICJALNIE ZAPLANOWANY
Jest W PLANACH

[ NIE BEDZIE wykorzystany

M Trudno powiedzie¢

B NIE jest KOJARZONY
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3.2. Z CZEGO WYNIKA NISKIE WYKORZYSTANIE URLOPOW DLA OJCOW?

Wazniejsze zatem od samej skali wykorzystania urlopéw jest odpowiedz na pytanie dlaczego jest ona tak niska i co mozna
zrobi¢ aby mezczyzni czesciej z takich urlopdw korzystali. Pierwsza przyczyna jest widoczna juz w bardzo duzej liczbie re-
spondentow, ktdrzy nie mieli wiedzy o przystugujacych im urlopach. Warto podkresli¢ tutaj ogromna rozbieznos¢ pomiedzy
witasnym przekonaniem o dobrej znajomosci tych urlopdw, a jej brakiem w praktyce.

Wykres 15 | Znajomosc przystugujqgcych ojcom praw urlopowych. MezczyZzni sprawujqcy opieke nad dzieckiem w wieku
0-6 lat. N=278.

6% 1%
17%
30%
[ Znam je bardzo dobrze i szczegdtowo.
B Znam je dosy¢ dobrze, ale z gtowy nie podam pewnych szczegotow
M Znam je ogdlnie, ale nie kojarze szczegdtow 46%

[ Znam je stabo.
B W ogdle ich nie znam.

Az trzy czwarte pracownikow-opiekunéw dzieci do lat 6, 5y
deklaruje, ze zna dobrze lub dosy¢ dobrze przystugujace

im jako ojcom prawa urlopowe. Co trzeci (30%) deklaruje, )
ze zna je bardzo dobrze i szczegdtowo. Jednoczesnie jed- StOWAMI PRACOWNIKOW
nak az dwie trzecie nie kojarzy istnienia urlopu rodziciel-
skiego, ktéry daje najwieksza mozliwos¢ zaangazowania
sie ojca w opieke nad matym dzieckiem (nie kojarzy ich
az 64% badanych). Widac¢ to réwniez przy odpowiedziach
o powody niekorzystania z urlopéw ojcowskich — najpo-
pouarniejsza odpowiedza byta ched przekazania dni wol- "
nych matce dziecka (48%), co przy tym rodzaju urlopu jest
niemozliwe.

Moze ja bytem na innym urlopie. Ale wiem, ze
takie ojcowskie... zawsze sie chwale wszystkim,
ze ja bytem na ojcowskim.

Drugim powodem, ktéry ewidentnie utrudnia korzystanie
z przystugujacych praw, jest chaos informacyjny. Struktura
urlopéw opiekunczych przystugujacych rodzicom po naro-
dzeniu dziecka jest skomplikowana, co utrudnia ich wyko-
rzystanie. Widac to na przyktadzie urlopu ktéry jest najcze-
Sciej kojarzony przez badanych, czyli urlopu tzw.
Jacierzynskiego”, ktéry jest notorycznie mylony z urlopem
ojcowskim i rodzicielskim, a jego nazwa jest nieformalna
i nie funkcjonuje w ustawodawstwie. Tak jest nazywany naj-
wczesniejszy fragment urlopu macierzynskiego, ktory
moze przejac ojciec, kiedy kobieta wraca do pracy juz po
14 tygodniach opieki. Tymczasem az 14% badanych opieku-
néw zadeklarowato, ze z takiego urlopu skorzystato lub
skorzystal Po dopytaniu o poziom szczegdtowej wiedzy
urlop ,tacierzynski” okazuje sie urlopem znacznie mniej
znanym niz urlop ojcowski czy dni opieki nad dzieckiem,
gdzie ok. 40% ojcéw (wcigz na poziomie deklaracji) zna
szczegdtowo ich dtugosc i odptatnoscé.

Szeroko kojarzone i znane sa rowniez dni/godziny na
opieke nad dzieckiem, ktére moga wykorzystywac oboje
rodzice w roznych sytuacjach awaryjnych, takich jak wizyta
z dzieckiem u lekarza.
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Wykres 16 | Rodzaje urlopow kojarzone przez mezczyzn-opiekundw dzieci do lat 6. N=278.

Urlop ,tacierzynski" 80% _
Urlop ojcowski 80% _
Dni na opieke nad dzieckiem do 14 roku zycia 78% _
Urlop wychowawczy a8% _
Urlop rodzicielski 36% _

* Urlop ,tacierzynski”, czyli fragment urlopu macierzynskie-
go od 15 do 20 tygodnia mozliwy do wykorzystania przez
ojca, jesli matka wraca do pracy.

Zwraca za to uwage bardzo staba deklarowana znajomosc¢ urlopu rodzicielskiego, ktory jest dzielony pomiedzy matke i ojca
i moze by¢ wykorzystany nawet do ukonczenia przez dziecko 6 roku zycia. Jest on (nie liczac krétkiego urlopu ojcowskiego)
najwazniejszym i najdtuzszym czasem w jakim mezczyzna moze przejaé¢ obowiagzki opiekuncze.

3.3. CO MUSI SIE STAC ABY MEZCZYZNI CHETNIEJ KORZYSTALI Z NALEZNYCH IM URLOPOW?

Jako gtéwny powdd niekorzystania z przystugujacych urlo- 5y
poéw opiekunowie deklaruja chec partnerki do wykorzysta-

nia petni urlopu (takze w sytuacjach gdy urlopu przekazac )
nie mozna — jak w urlopie ojcowskim). Ten czynnik byt naj- StOWAMI PRACOWNIKOW
popularniejszy, natomiast, poniewaz jest trudny do zmiany
na poziomie pracodawcy, warto skupic sie na pozostatych
wskazaniach, w ktérych zwraca uwage obawa przed nega-
tywna opinig przetozonych, nadmiarem pracy po powrocie
z urlopu oraz ograniczeniem wynagrodzenia (zaréwno po- '!
przez utrate wynagrodzenia zasadniczego, jak i dodatko-

wych premii).

Wystarczy ze nie byto oburzenia, jak trzeba
zostac w domu z chorym dzieckiem.”
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Tabela 5 | Powody braku checi korzystania z przystugujgcych ojcom urlopow. N=278. Kolorem zaznaczono 3 najwazniejsze
powody dla kazdego z urlopow. * Uwaga na niskq baze nie korzystajgcych z urlopu ojcowskiego.

Moja partnerka chciata

wzigé caty urlop dla 48% 69% 72% 26% 80%
siebie
Nie mogtem sobie po-
zwoli¢ na obnizenie 8% 10% 14% 47% 2%
dochodéw

Obawiatem sie, Zze moi
przetozeni w pracy

. . 16% 9% 9% 5% 2%
zareagujg negatywnie
na wziecie urlopu

Nie wiedziatem, ze mam 0% 8% 2% 6% 0%

prawo do takiego urlopu
Nie byto nikogo, kto
moégtby zastapi¢ mnie

w pracy i wiedziatem, ze 16% 8% 6% 5% 2%

moja nieobecnos¢ doda

pracy innym

Miatem dziecko zanim 4% 7% 5% 1% 29
wprowadzono ten urlop
Obawiatem sie, ze moi
koledzy w pracy (nie
moi przetozeni, ale

pracownicy mojego 0% 6% 9% 3% 2%
szczebla) zareaguja
negatywnie na wziecie
urlopu
Obawiatem sie, ze urlop

obnizy mojg premie 4% 6% 5% 7% 13%

W pracy

Wiedziatem, ze i tak

bede musiat wykona¢é

prace po godzinach, po

powrocie z urlopu

20% 5% 8% 6% 7%

Batem sie przekazac

prace komus innemu,
bo nie wiem, czy wyko- 4% 4% 2% 4% 4%

natby ja wystarczajaco

dobrze

Nie wiem, czy w moim
miejscu pracy jest 0% 4% 5% 2% 0%
oferowany taki urlop
Nie przystugiwat mi
taki urlop ze wzgledu
na rodzaj umowy, jaki
miatem

4% 3% 0% 1% 0%

Moi przetozeni odradzali
mi aktywnie wziecie 0% 2% 3% 2% 2%
urlopu
Taki urlop jest nudny 4% 1% 0% 0% 0%
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Przy odpowiedziach na pytanie co mogtoby zacheci¢ mez-
czyzn do czestszego korzystania z urlopdw najczesciej
pojawiajgca sie odpowiedzig byto uzyskanie pewnosci,
ze korzystanie z rozwigzan i praw ojcowskich nie bedzie
miato negatywnego wptywu na dalsza kariere. Dla co trze-
ciego pracownika bytoby to bardzo zachecajace (a ogdlnie
zacheca az 77% pytanych). Druga sytuacja majaca duzy
wptyw na gotowosé korzystania z udogodnien to poczucie,
Ze pracownik ma aprobate bezposredniego przetozonego
— bardzo zacheca to 27% badanych. Kolejne dwie sytuacje,
o porownywalnym potencjale (dla 19% bardzo zachecaja-
ce), to zachecanie mezczyzn do korzystania z rozwigzan
wprowadzonych przez firme oraz wieksze otwarcie na
obowiazki rodzinne i opiekuncze innych oséb w pracy.

SLOWAMI PRACOWNIKOW

Dzwonili do mnie czasami po pracy, ale
przeszkolitem osoby na danych zmianach i nie
ma problemu. Oduczytem tego. Powiedziatem,
ze jest ten i ten cztowiek wyznaczony i do niego
sie udajcie. | to jakos dziata.

Wykres 17 | Sytuacje i dziatania, ktore zachecityby mezczyzn do skorzystania w wiekszym stopniu z rozwiqgzan stworzonych
w miejscu pracy, zeby pomadc godzic prace z obowigzkami opiekuriczymi? N=278.

Gdybym miat pewnosé, ze korzystanie z tych rozwigzan
nie bedzie miato zadnego wptywu na moja dalsza
kariere.

Gdybym czut, ze mam wsparcie mojego
bezposredniego przetozonego aby korzystac z takich
rozwigzan.

Gdyby mezczyzni byli zachecani do korzystania z takich
rozwigzan w mojej firmie / organizacji.

Gdyby osoby w mojej pracy byty bardziej otwarte na
obowiazki rodzinne i opiekuncze.

Gdyby inny mezczyzna z mojego zespotu lub dziatu
korzystat z podobnych rozwigzan.

Gdyby inny mezczyzna na kierowniczym stanowisku
korzystat z podobnych rozwigzan.

Gdyby inny mezczyzna awansowat podczas (lub zaraz
po) korzystania z takich rozwigzan.

77%
32%

71%
27%
65%
19%
63%
19%

62%
15%

61%
17%

59%
18%

[ Zacheca (ogdlnie)

Il

[ BARDZO zacheca

Wykres 18 | Sytuacje i dziatania, ktdre zachecityby kobiety do skorzystania w wiekszym stopniu z rozwigzan stworzonych
w miejscu pracy, Zzeby pomadc godzic prace z obowigzkami opiekuriczymi? N=655.

Gdybym miata pewnos¢, ze korzystanie z tych
rozwigzan nie bedzie miato zadnego wptywu na moja
dalsza kariere.

Gdybym czuta, ze mam wsparcie mojego
bezposredniego przetozonego, aby korzystac z takich
rozwigzan.

Gdyby osoby w mojej pracy byty bardziej otwarte na
obowiazki rodzinne i opiekuncze.

Gdybym czuta, ze mam wieksze wsparcie swojego
meza / partnera.

85%
48%

83%
42%

76%
31%

69%
28%

[ Zacheca (ogdlnie)

B BARDZO zacheca
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Kobiety zapytane o sytuacje i dziatania, ktére zachecityby je do skorzystania w wiekszym stopniu z rozwigzan stworzonych
w miejscu pracy, zeby pomoéc godzic prace z obowigzkami opiekunczymi w zdecydowanej wiekszosci wskazaty pewnosé, ze
nie bedzie to miato wptywu na ich kariere. Zadeklarowato tak 85% badanych, z czego az 48 okreslito, ze bardzo zachecitaby
je taka pewnosc. Bardzo wysoki jest tez odsetek kobiet (42%), ktore bytyby bardzo zachecone poczuciem poparcia bezpo-
sredniego przetozonego, aby z udogodnien korzystac.

Skoro pracownikom brak jest wiedzy o rodzajach przystugujacych uprawnien to warto spojrzec jak wyglada kwestia informo-
wania pracownikéw o dostepnych mozliwosciach. O przystugujacych prawach urlopowych zwigzanych z posiadaniem po-
tomstwa poinformowana zostata ponad potowa (54%) pracownikéw-opiekunéw dzieci. Kobiety sg informowane czesciej niz
mezczyzni (60% vs 47%). Co wazne, pracownicy uwazajg, ze pracodawca powinien o przystugujgcych prawach informowac
sam z siebie, a nie dopiero wtedy, gdy pracownik o to pyta. Takiego zdania jest 81% kobiet i 75% mezczyzn.

Wykres 19 | Poinformowanie przez pracodawce o przystu- o
gujqcych pracownikowi prawach dotyczqcych opieki nad

dzieckiem, w momencie, gdy pracodawca dowiaduje sie, [I?
ze pracownik ma dziecko. N=1112. o
Oczekiwania pracownikéw odnosnie informowania o tych 47 /o

prawach. N=1112.

Pracodawca powinien informowac ,sam z siebie" 79%
Pracodawca powinien informowac, gdy go o to 14%
dopytamy
Pracodawca nie musi o tym informowac — to jest sprawa 4%
pracownika
4%

Nie wiem / trudno powiedziec.

Wsréd powoddw jakie przedstawiali pracownicy, ktérzy nie zdecydowali sie skorzysta¢ z urlopédw pojawita sie tez niechec
zwierzchnikéw wobec dtugiej nieobecnosci pracownika. W praktyce zdecydowana wiekszos¢, bo 7 na 10 pracownikéw ma
w tym zakresie pozytywne doswiadczenia. W 37% przypadkéw pracodawcy nie stawiali zadnych przeszkdd ani wymagan przy
wyrazaniu przez pracownika checi skorzystania z dtuzszego urlopu (2 tygodnie lub dtuzej). W 33% przypadkdéw konieczne
byto dostosowanie sie do okreslonych warunkéw (moment wziecia urlopu, dtugosé itp.). Jednak az 20% mezczyzn-opiekundw
dziecka do lat 6, doswiadczyto negatywnej reakcji ze strony pracodawcy przy sktadaniu prosby o urlop na opieke, a dodatko-
we 12% otrzymato sugestie, ze preferowane jest nie korzystanie z urlopu, czy wrecz doswiadczyto odradzania brania urlopu.
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Wykres 20 | Odbior przez pracodawce podania o dtuzsze urlopy, przystugujgce mezczyznom w zwiqgzku z opiekq nad
dzieckiem? Dtuzsze, czyli trwajgce 2 tygodnie lub dtuzej. Mezczyzni. N=278.

Petna akceptacja i brak jakichkolwiek przeszkod we

wzieciu urlopu w wybranym przez pracownika terminie 37%
Akceptacja, ale po dopasowaniu sie przez pracownika .
do okreslonych warunkéw 33%
Akceptacja, ale jednoczesnie danie odczuc
pracownikowi, ze preferowane jest nie korzystanie 12%
z urlopu
WyrazZnie zniechecanie, poprzez powigzanie urlopu 6%
z brakiem premii, niepewna sytuacja po powrocie itp.
) ) 1%
Odmowa, mimo przystugujacych praw urlopowych.
1%

Nie wiem / trudno powiedziec.

Stad wniosek, ze nadal istnieje duza grupa mezczyzn (19%), dla ktérych skorzystanie z przystugujacych im zgodnie z prawem
przywilejéw stanowi realne zagrozenie dla rozwoju kariery zawodowe;j.

Podsumowanie rozdziatu:

Niski stopien wykorzystania urlopéw przez mezczyzn wynika w duzym stopniu z braku wiedzy oraz chaosu informacyj-
nego jaki panuje wokét praw urlopowych dla ojcéw. Oprécz checi przekazania dni urlopowych partnerkom mezczyzni
opiekunowie wskazuja réwniez obawe ekonomiczng - przed utraty zarobkéw oraz nadmiarem pracy po powrocie z urlo-
pu. Waznym czynnikiem jest takze obawa o dalszy przebieg kariery zawodowej w przypadku znikniecia na dtuzszy czas
z pracy (podobnie jak w przypadku kobiet opiekunek). Oprécz tego cheé skorzystania z urlopu zwiekszytoby poczucie
o wsparciu ze strony przetozonego oraz partnerki.
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4. Rezultaty badania dotyczace osob z obowigzkami
opiekunczymi wobec dorostych — podsumowanie

Ponizej prezentujemy podsumowanie najwazniejszych informacji dotyczacych sytuacji pracownikéw z obo-
wigzkami wobec niesamodzielnych oséb dorostych zawarte w raporcie.

Wedtug danych GUS w trzecim kwartale 2019 r. w Polsce 3 mIn oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace miaty w
rodzinie niesamodzielng osobe dorosta, wymagajaca regularnej opieki. Obowigzek opieki nad niesamodzielnymi rodzicami
dotyczyt 10% badanych oséb z obowigzkami opiekunczymi, opieka dotyczy zazwyczaj jednego rodzica (79%).

Odpowiadajac na pytanie o osoby z obowigzkami wobec oséb dorostych w swoim otoczeniu respondenci najczesciej nie
mieli takiej wiedzy (38% badanych, wobec 9% pytanych o obecnosc oséb opiekujacych sie dziec¢mi), co dowodzi, ze kwestia
opieki nad osobami dorostymi jest w matym stopniu obecna w $wiadomosci i rozmowach pracownikéw. Wynika¢ to moze
po czesci z tego, ze opieka nad dzie¢mi generuje wiecej tematéw do rozmdw (narodziny, urlopy macierzynskie, organizacja
opieki itp.), jednak mozna przypuszczad, ze w duzej mierze jest takze skutkiem pewnego tabu jakim jest opieka nad osobami
starszymi, rodzicami czy krewnymi. Wcigz nie jest to temat o ktérym sie rozmawia ze znajomymi w pracy. 30 % badanych zna
pojedyncze osoby z takimi obowigzkami w swoim otoczeniu, 9% zna takich oséb sporo.

Obecnos¢ w miejscu pracy 0séb opiekujacych sie dorostymi jest istotnym wyzwaniem dla firmy w opinii nieco ponad jednej
czwartej pracownikow. W tym obszarze zgodne sa tez opinie pracownikéw oraz managerow (0séb zarzadzajgcych praca
innych). Tymczasem demografia pokazuje, ze 0sob starszych i wymagajacych opieki bedzie w Polsce coraz wiecej. Polskie
spoteczenstwo nalezy do najszybciej starzejgcych sie spoteczenistw w UE. Na koniec 2018 r. liczba mieszkancoéw w wieku
60 lat i wiecej siegata ponad 9,5 mIn, co oznacza 24,8 proc. ogétu populacji, podczas gdy w 2010 roku byto to 19,6 proc. Co
wiecej, liczba oséb w wieku powyzej 80 lat juz w tej chwili wynosi ok. 1 mIn 800 tys., a szacuje sie, ze w 2030 r. ogétem 17,3%
gospodarstw jednoosobowych bedzie prowadzonych przez osoby w wieku 80 lat i wiecej. Zatem liczba oséb dorostych, ktére
beda wymagaty opieki bedzie rosta, a co za tym idzie coraz wiecej pracownic i pracownikow bedzie taczyto swoja prace z
opieka nad takimi osobami.

Pracownikom majacym obowigzki opiekuncze wzgledem dorostych czesciej zdarzaja sie nieplanowane sytuacje zwigzane z
opieka w czasie gdy sa w pracy niz dzieje sie tak podczas opieki nad dziec¢mi. 36% raz w miesigcu lub czesciej w przypadku
osoby dorostej wobec 20% raz w miesigcu lub czesciej przy dziecku. Potwierdzaja to wskazania rozwigzan oferowanych przez
pracodawcow, najbardziej pozadanych przez opiekunéw oséb dorostych / starszych:

mozliwos¢ wyjscia na zadanie z pracy w ciggu dnia na krétko, z mozliwoscig odrobienia, bez straty urlopu

przyzaktadowe przedszkole / ztobek (jako utatwienie przy jednoczesnej opiece nad starszymi i dzie¢mi)

zniesienie uméw rocznych / okresowych, druga umowa od razu na czas nieokreslony

elastyczne godziny pracy

krotsze godziny pracy dla pracownikéw z dziec¢mi / obowigzkami opiekunczymi.

Istotng réznicg pomiedzy pracownikami opiekujgcymi sie zdrowymi dzie¢mi i osobami starszymi byto odczuwanie satysfakgji,
przyjemnosci i stresu w zwigzku ze sprawowaniem opieki. Opieka nad osobami dorostymi jest wyraznie najmniej przyjemna.

Tabela 6 | Postrzeganie swoich obowigzkow opiekuriczych przez pracownikow, zaleznie od profilu osoby bedqgcej pod
opiekq. N=1151 (dzieci zdrowe), N=58 (dziecko niepetnosprawne), N=174 (dorosty).

... daja mi satysfakcje 89% 66% 60%
... 5@ przyjemne 82% 53% 29%
... 53 stresujace 52% 69% 72%

Jest to informacja bardzo wazna dla pracodawcéw, ktérzy powinni réznicowac swiadczenia kierowane do pracownikéw i w
sposéb szczegdlny zwraca¢ uwage na osoby zajmujace sie niepetnosprawnymi dzieémi i osobami dorostymi. Warto w tym
miejscu podkresli¢, ze az 30% respondentdw zna kobiete, ktdra zrezygnowata z pracy lub przerwata ja z powodu konieczno-
Sci opieki nad niesamodzielnym dorostym (30%).
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Zwraca uwage, ze dodatkowe mozliwosci i prawa dla oséb majacych pod opieka osoby doroste sg szeroko akceptowane. Az
79% 0s6b nie bedacych opiekunami ocenia, ze osoby opiekujgce sie dorostymi powinny mie¢ dodatkowe prawa i mozliwosci
(wsréd opiekundw tego zdania jest 83%), jest to wskaznik wyzszy niz akceptacja dodatkowych przywilejow dla rodzicéw —
76% wsréd oséb nie bedgcych opiekunami i 88% majacych takie obowigzki.

Opieka nad osobami dorostymi jest tez czesciej sprawowana przez jedna osobe. Jest tak czesciej niz przy opiece nad dziec-
mi. Czesciowo ttumaczyc to mozna tym, ze najczesciej opieka dotyczy rodzicow i wéwczas gtéwna role w opiece przejmuje
syn lub cdrka, a nie zie¢ lub synowa. To wazna informacja dla pracodawcéw gdyz pokazuje, ze osoby sprawujace opieke nad
dorostymi sa mniej elastyczne i rzadziej moga wyreczac sie w nagtych sytuacjach wsparciem partnera i partnerki.

Warto tez zwrécic uwage, ze w opinii mezczyzn czesciej sprawujg oni samodzielng opieke nad osobami dorostymi niz kobiety.
To pokazuje, ze nie mozna kierowac sie stereotypem mdéwiacym, ze tylko kobiety petnig obowiazki opiekuricze, bo, praktyka
wyglada inaczej.
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5. Porownanie wynikow badania w Polsce i w Wielkiej Brytanii

Prezentowane badanie w swej formule nawiazuje do badania realizowanego w Wielkiej Brytanii przez orga-
nizacje Business in the Community (BITC). Pozwala to na przedstawienie ujecia poréwnawczego pomiedzy

Polska i Wielka Brytania.

Poréwnanie wynikow badania przeprowadzonego wsrdd
polskich pracownikéw z wynikami takiego badania w Wiel-
kiej Brytanii wskazuje na szereg podobienistw. W obydwu
krajach kwestia opieki bardziej dotyczy kobiet niz mezczyzn
i w obydwu - pracownicy-mezczyzni chcieliby mocniej an-
gazowac sie w opieke. Zarowno Polacy, jak i Brytyjczycy,
za gtéwna bariere w korzystania z uprawnien i przywilejow,
wskazujg obawe przed negatywnym wptywem na kariere.
I'w Polsce, i w Wielkiej Brytanii badani zwracaja uwage na
istotne i rosngce znaczenie kwestii opieki nad niesamo-
dzielnymi osobami dorostymi oraz na bardziej ,ukryte”
znaczenie tego zagadnienia w $wiadomosci pracodawcow
i kolegéw/kolezanek z pracy.

W obydwu krajach istotna jest rola przetozonego i kie-
rownictwa w zachecaniu do korzystania z oferowanych

przywilejéw i rozwigzan. Badania pokazuja, ze role kobiet
i mezczyzn jako opiekundw, zaréwno w Polsce, jak i w Wiel-
kiej Brytanii, nie sa wciagz takie same, ale zebrane opinie
i statystyki wskazujg wyraznie, ze mezczyzni sg otwarci na
zmiany i chetni do wyréwnywania dysproporcji. Wieksze
zaangazowanie mezczyzn otworzytoby (w obydwu krajach)
liczniejszej grupie kobiet droge do kariery i promocji w pra-
cy — obecnie to rozwdj kariery pan jest bardziej ograniczo-
ny z powodu obowigzkéw opiekurniczych.

Kobiety postrzegajag siebie jako gtdwnego opiekuna po-
dobnie w Polsce i w Wielkiej Brytanii. Natomiast polscy
mezczyzni-opiekunowie czesciej postrzegaja swojag role
jako wiodacag w opiece nad niesamodzielnymi osobami
dorostymi.

Tabela 7 | Postrzeganie swojej roli jako opiekuna przez badanych pracownikow-opiekundow (opieka nad dzieckiem vs oso-

bq dorostq. Polska (2019) vs Wielka Brytania (2018).

Kobieta Kobieta Mezczyzna Mezczyzna
PL UK
Sprawuje GLOWNA ROLE w opiece NAD DZIECKIEM 68% 60% 19% 7%

DOROSEA

Sprawuje GLOWNA ROLE w opiece NAD OSOBA 71% 67% 68% 46%

Tabela 8 | Postrzeganie swoich obowigzkow opiekuriczych przez pracownikow. Polska (2019) vs Wielka Brytania (2018).

Kobieta Kobieta Mezczyzna Mezczyzna
PL UK PL UK
.. dajamisatysfakcje | 85% | 83% | 86% | 88%
... 54 przyjemne | 7% 4% 7% 81%
..sastesuace  63% | 8% | 43% | 75%

Satysfakcja, jaka daje petnienie obowigzkéw opiekunczych, jest oceniana w Polsce i Wielkiej Brytanii na podobnym pozio-
mie. Natomiast Brytyjczycy sg wyraznie czesciej zestresowani w zwigzku z tymi obowigzkami i dotyczy to zaréwno kobiet, jak
i mezczyzn. Dodatkowo mezczyZni-opiekunowie w Wielkiej Brytanii nieco czesciej niz polscy opiekunowie uznaja obowiazki
opiekuncze za przyjemne.

Tabela 9 | Ocena rownowagi miedzy pracq a opiekq nad innymi. Polska (2019) vs Wielka Brytania (2018).

Wydaje mi sie, ze mam odpowiednia réwnowage 63% 37%
miedzy pracg a opieka nad innymi.

W Polsce odnotowano wyraZznie wyzszy odsetek pracownikéw, ktérzy oceniajg, ze osiggajg odpowiednig réwnowage miedzy
pracg a opieka nad innymi.
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Tabela 10 | Poréwnanie wybranych wskaznikow: Polska (2019) vs Wielka Brytania (2018).

OSOBY Z OBOWIAZKAMI OPIEKUNCZYMI

Rozwazanie zmiany obecnej pracy 50% 51%

Zmiana pracy lub zmiana stanowiska pracy w tym samym miejscu pra-

S : o . B 19% 17%
cy dla osiggniecia rownowagi praca-zycie prywatne - MEZCZYZNI

Gtoéwna rolg mezczyzny jest dostarczanie pieniedzy 20% 31%

i zasobdw dla swojej rodziny - MEZCZYZNI ? ?

Gtéwna rola mezczyzny jest dostarczanie pieniedzy 299% 0%

i zasobéw dla swojej rodziny - KOBIETY ? ?

Mezczyzni powinni angazowac sie w opieke nad dzie¢mi 75% 85%

w takim samym stopniu co kobiety - MEZCZYZNI ° °

Mezczyzni i kobiety maja takie samo prawo brania wolnego 329% 92%
W pracy z przeznaczeniem na obowigzki opiekuricze - MEZCZYZNI ? ?
Gtéwna rolg mezczyzny jest dostarczanie pieniedzy 20% 31%

i zasobdw dla swojej rodziny - MEZCZYZNI ? ?

Gtéwna rola mezczyzny jest dostarczanie pieniedzy 599% 0%

i zasobow dla swojej rodziny - KOBIETY ? ?

Mezczyzni powinni angazowac sie w opieke nad dzie¢mi 759 859%

w takim samym stopniu co kobiety - MEZCZYZNI ? ?
Mezczyzni i kobiety maja takie samo prawo brania wolnego w pracy 82% 92%

z przeznaczeniem na obowigzki opiekuficze - MEZCZYZNI

W obu poréwnywanych krajach zblizony odsetek pracownikéw-opiekundw mysli, mniej lub bardziej aktywnie, o zmianie pracy.
Réwniez poréwnywalna grupa mezczyzn juz dokonata zmiany miejsca pracy lub zmiany stanowiska pracy w celu osiggniecia
réwnowagi praca-zycie prywatne.

U pracownikéw z obu krajow widac¢ natomiast wyrazng réznice w postrzeganiu roli mezczyzny w rodzinie. W Polsce istotnie
wyzszy odsetek badanych wskazuje, ze gtéwna rolg mezczyzny jest dostarczanie pieniedzy i zasobow dla swojej rodziny.
Réznica jest wyrazna zaréwno w odniesieniu do opinii kobiet, jak i opinii mezczyzn. Dodatkowo w Polsce dos¢ wysoki, ale
wyraznie nizszy niz w Wielkiej Brytanii, odsetek mezczyzn uwaza, ze powinni oni angazowac sie w opieke nad dzie¢mi w takim
samym stopniu co kobiety.

Jesli chodzi o elementy wspierajgce pracownikéw-opiekundéw, to w Wielkiej Brytanii czesciej jako atrakcyjne wskazywano
elastyczne godziny pracy, a w Polsce - istnienie wewnetrznej, firmowej sieci dla pracownikéw z obowigzkami opiekunczymi.
W obu krajach réwnie atrakcyjnym rozwigzaniem ze strony pracodawcy jest szkolenie pracownikéw lub doradzanie im w za-
kresie godzenia obowigzkéw domowych z praca.
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Tabela 11| Uwarunkowania miejscu pracy, ktore w wiekszym stopniu zachecityby do skorzystania z rozwigzari pomagajq-
cych mezczyznom godzic prace z obowigzkami opiekuriczymi. Polska (2019) vs Wielka Brytania (2018).

PRACUJACY MEZCZYZNI

Gdybym miat pewnos$é, ze korzystanie z tych rozwiagzan nie bedzie

O, O,
miato zadnego wptywu na moja dalsza kariere. 7% 66%
Gdybym czut, Zze mam wsparcie mojego bezposredniego przetozone- o o
. : o 71% 65%

go aby korzystac z takich rozwigzan.

Gdyby mezczyzni byli zachecani do korzystania z takich rozwigzan
P o 65% 61%

w mojej firmie / organizacji.

Gdyby osoby w mojej pracy byty bardziej otwarte na obowigzki rodzin-
S . 63% 48%

ne i opiekuncze.

Gdyby inny mezczyzna z mojego zespotu lub dziatu korzystat z podob-
o 62% 43%

nych rozwigzan.

Gdyby inny mezczyzna na kierowniczym stanowisku korzystat z po-
o 61% 51%

dobnych rozwiagzan.
Gdyby inny mezczyzna awansowat podczas (lub zaraz po) korzystania 599% 549%

z takich rozwigzan.

W opinii polskich mezczyzn-opiekundw powyzsze uwarunkowania w miejscu pracy znaczaco wptynetyby na chec korzystania
Z rozwigzan pomagajacych mezczyznom godzic¢ prace z obowigzkami opiekuniczymi. Wynikac to moze z tego, ze tego typu
praktyki sg relatywnie mniej upowszechnione w Polsce niz w Wielkiej Brytanii.

Dwa czynniki majg w obu krajach najwieksze znaczenie. Sa to: pewnos¢, ze korzystanie z tych rozwigzan nie bedzie miato
zadnego wptywu na dalsza kariere oraz poczucie, ze ma sie wsparcie bezposredniego przetozonego, aby z takich rozwigzan
korzystac.

Tabela 12 | Opinie 0sob zarzqdzajqcych pracg innych. Polska (2019) vs Wielka Brytania (2018).

OSOBY ZARZADZAJACE PRACA INNYCH

Zachecam do elastycznej, zadaniowej pracy,

) 1 74% 93%
tam, gdzie to mozliwe.
Czuje sie komfortowo odpowiadajgc o o
. . R . ) 73% 90%
na potrzeby pracownika z obowigzkami opiekunczymi.
Zostatem przeszkolony/zostatam przeszkolona, 21% 31%

jak wspierac i zarzadzac pracownikami z obowigzkami opiekuiczymi.

Wyniki obu badan wskazuja na réznice w opiniach i praktykach kierownikéw / oséb zarzadzajacych praca innych. Mana-
gerowie w Wielkiej Brytanii wyraznie czesciej zachecaja do elastycznej, zadaniowej pracy i czujg sie bardziej komfortowo,
odpowiadajac na potrzeby pracownika z obowigzkami opiekunczymi. Dzieje sie tak, mimo ze to w Polsce wiekszy odsetek
managerow deklaruje, ze zostat przeszkolony, jak wspierac i zarzadzac pracownikami z obowigzkami opiekunczymi.
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6. Rekomendacje
6.1. DLA PRACODAWCOW

Rekomendacje dla pracodawcéw mogq zostac podzielone na dwa kluczowe obszary:

A. Dbanie w firmach o atmosfere i kulture organizacji sprzyjajaca rozumieniu pracownikéw-kobiet i pracownikéw-mezczyzn
z obowigzkami opiekunczymi:
empatia i zrozumienie dla trudnych nieraz, w tym nieplanowanych, sytuacji zwigzanych z opieka

pokazanie w praktyce firmowej, ze obowiazki opiekuncze nie sa barierg dla kariery pracownikéw, zachecanie do
korzystania ze swoich praw, udowadnianie, ze korzystanie z udogodnien nie bedzie miato wptywu na dalsza kariere
ani poziom dochoddéw

zapewnienie przez bezposredniego przetozonego wsparcia i zrozumienia dajgcych pracownikom i pracownicom
poczucie, ze korzystanie ze swoich praw urlopowych i opiekunczych jest czyms normalnym i w petni akceptowalnym

dbanie o petng i tatwo dostepna informacje o przystugujgcych pracownikom-kobietom i pracownikom-mezczyznom
prawach i udogodnieniach. Najlepiej, jesli taka informacja wychodzi z inicjatywy pracodawcy, bo to jest odbierane jako
zapewnienie, ze korzystanie ze swoich praw pracowniczych jest dla firmy czyms naturalnym

zadbanie o duplikowanie kompetencji i odpowiednio duze zasoby ludzkie. Pracownicy chca mie¢ poczucie, ze ich
nieobecnos¢ nie bedzie nadmiernie obcigzata wspdtpracownikéw (czego by nie chcieli) oraz ze ich obowigzki nie
beda ,czekaty” na ich powrdt, co wigzatoby sie z nadrabianiem i nadgodzinami.

B. Upowszechnienie rozwigzan najczesciej wykorzystywanych przez pracownikéw, o ile tylko majg do nich dostep w pracy:

mozliwos¢ wyjscia na zadanie z pracy na krotko w ciggu dnia, z mozliwoscig odrobienia nieobecnosci bez straty
urlopu, czyli bez ,karania”, jak to czesto nazywajg pracownicy

elastyczne godziny pracy (brak statych godzin) sa bardzo pozadane przez pracownikéw, ale nadal dostepne dla nie-
licznych. Przy posiadaniu obowigzkdéw opiekunczych (zaréwno przy dzieciach, jak i dorostych) jest to bardzo atrakcyjna
opcja dla wielu pracownikow

mozliwos¢ pracy z domu uznawana jest jako rozwigzanie nie zawsze, ale w wielu wypadkach mozliwe do zastoso-
wania bez straty jakosci pracy, a z wyrazna korzyscia dla pracownika - w postaci dodatkowego czasu spedzonego w
domu oraz zaoszczedzenia czasu na dojazd i powrdt z pracy

dodatkowe dni wolne na obowiazki opiekunicze nad dzieckiem, czyli dni ,ekstra” od pracodawcy ponad te juz przy-
stugujace wedtug zapiséw prawa. To rozwigzanie juz obecne w niektérych firmach, ale nadal w bardzo niewielu

dni wolne do opieki nad osobami dorostymi - jak na dzieci do lat 14, przy czym pracownicy zdaja sobie sprawe z trud-
nosci oceny i kryteriéw przyznania takich dodatkowych dni na osobe dorosta. Bowiem w odréznieniu od posiadania
matego dziecka, osoby doroste i starsze sg w rodzinie praktycznie kazdego pracownika

nie obnizanie premii z tytutu wykorzystywanych zwolnien z pracy, w tym lekarskich, gdzie tego typu obnizanie wydaje
sie praktyka zaskakujgco powszechng

dofinansowanie ztobkdéw i przedszkoli, a nawet organizacja przedszkoli i ztobkéw przyzaktadowych. To rozwigzania
z wysokim potencjatem (oczekiwane przez pracownikéw), ktére bezposrednio nawigzuje do wyzwania kazdego prak-
tycznie rodzica (opieka dzienna nad dzieckiem w trakcie pracy rodzica)

zniesienie uméw rocznych / okresowych i oferowanie drugiej umowy na czas nieokreslony, co przyniostoby silniej-
sze poczucie stabilizacji dla pracownikéw-opiekunéw

dofinansowanie do ustug opiekunczych, czyli np. bony na ustugi opiekuncze

krotsze godziny pracy dla pracownikéw-opiekunow

mozliwos¢ objecia ptatnym pakietem opieki medycznej rowniez starszych cztonkédw rodziny (senioréw), co poprawi-
toby dostepnosc do lekarzy, ktdra to jest bolgczka i wyzwaniem oséb opiekujacych sie niesamodzielnymi dorostymi.
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6.2. DLA USTAWODAWCOW

Rezultaty badania wskazujg iz w obszarze godzenia rél opiekunczych i zawodowych wskazane jest skupienie sie na dzia-
taniach, ktore utatwig sprawowanie opieki, zacheca mezczyzn do przejecia wiekszej roli w sprawowaniu rél opiekunczych,
dzieki czemu wyréwna sie pozycja kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Do dziatan tych naleza:

zwiekszenie zakresu czasu przystugujgcego na opieke dla pracownikéw z obowigzkami opiekunhczymi, takie jak krotszy
dzien pracy, krotszy tydzien pracy, dodatkowe dni na opieke

wprowadzenie rozwigzan wspierajgcych osoby opiekujgce sie dorostymi, takie jak urlopy opiekuncze czy zwiekszenie
liczby dni na opieke

zmniejszenie réznic w dostepie do urlopéw opiekunczych przeznaczonych dla kobiet i mezczyzn, na przyktad wpro-
wadzenie obowigzkowego wykorzystania czesci urlopu rodzicielskiego dla mezczyzn

uproszczenie systemu urlopéw przystugujacych rodzicom po narodzeniu sie dziecka

elastycznos¢ w przerwach od pracy zapisana w prawie, umozliwiajgca pracownikowi dostosowanie godzin rozpoczecia
i zakonczenia pracy do obowigzkéw rodzinnych. Ten obszar to réwniez umozliwianie pracy z domu, gdy jest to mozliwe z
punktu widzenia stanowiska pracy

wsparcie finansowe pracownikow-opiekunow, czyli przede wszystkim zasitki i doptaty, ale tez nizsze podatki lub podatki
przyjazne dla rodzin z obowigzkami opiekufnczymi

skuteczne egzekwowanie istniejacych przepiséw, w tym u pracodawcéw, bowiem w niektérych wypadkach pracownicy
-opiekunowie majg problemy z korzystaniem z naleznych im praw i udogodnien.

6.3. DLA SAMORZADOW LOKALNYCH

Gtoéwna rolg samorzadow jest wsparcie pracownikéw w realizacji obowigzkéw opiekunczych poprzez rozwdj infrastruktury
opiekunczej, w tym przede wszystkim:

zapewnienie prawa do punktéw opieki, zarowno dzieciecej (ztobki, przedszkola), jak tez dla dorostych (punkty pobytu
dziennego / Swietlice, hospicja)

dofinansowaniu ustug i udogodnien, czyli dofinansowane lub darmowe ztobki i przedszkola, tafisza lub darmowa komu-
nikacja miejska

organizacja opieki i doradztwa pielegniarskiego, rowniez dla niesamodzielnych dorostych. Chodzi tu zaréwno o opieke
w domu lub poza nim, jak i 0 samo doradztwo, wzorowane na doradztwie pielegniarskim w pierwszych tygodniach opieki
nad dzieckiem. Punkt ten obejmuje tez oczekiwane wsparcie odnosnie transportu oséb dorostych i starszych do i z punk-
téw pobytu lub opieki, co bytoby znaczacym odcigzeniem dla pracownikéw-opiekundw.
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7.

Proba i metodologia badania

Badanie zrealizowano w okresie od listopada 2019 roku do stycznia 2020 roku na grupie 3376 oséb. Sktadata sie na nie seria
sekwencyjnie realizowanych etapéw badania, obejmujacych nastepujace grupy respondentow:

1.

Pracownicy (mezczyzni i kobiety) z catego kraju. 2939 przedstawicieli réznych branz i profili firm, z czego 90%

to osoby zatrudnione na peten etat (rézne formy umowy), 3% - osoby zatrudnione na czes¢ etatu, 6% - osoby
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza, ale zatrudnieni w przesztosci, 1% - osoby wczesniej zatrudnione, ale obecnie
nie pracujgce z uwagi na obowiagzek opieki nad kims.

Dla uzyskania wynikéw reprezentatywnych, 1200 wywiadéw zrealizowano zgodnie ze strukturg populacji Polakéw wg:
ptci, wieku i wielkosci miejscowosci.  Przy tym 69% badanych to pracownicy duzych firm / organizacji (250+), a 31%
to pracownicy mniejszych przedsiebiorstw / organizacji.

2. Kierownicy / managerowie (mezczyzni i kobiety). 611 osdb zarzadzajacych praca innych.

3. Specjalisci hr. 14 Specjalistow d.S. Personalnych.

Badanie zrealizowano przy réwnolegtym zastosowaniu kilku metod badawczych:

11 grupowych wywiadéw pogtebionych (FGI — Focus Group Interviews), w tym 8 FGI z pracownikami, 2 FGI ze specja-
listami HR i 1 FGI z managerami,

1200 ankiet internetowych z pracownikami (préba reprezentatywna ze wzgledu na ptec, wiek i wielko$¢ miejscowosci),

653 dodatkowych ankiet internetowych z losowa grupa pracownikéw firm Programu Partnerstwa Forum Odpwiedzial-
nego Biznesu,

438 internetowych wywiadéw ankietowych w 3 wybranych firmach (case studies),

7 opiséw sytuacji w firmach (case-studies)

1000 internetowych wywiaddéw penetracyjnych (reprezentatywna proba internautow)
1 wywiad ekspercki

Desk-research — badanie zrodet wtérnych (GUS).

W niniejszym raporcie dla wiekszosci analiz wykorzystano analizy z préby reprezentatywnej (N=1200) lub reprezentatywnej
i dodatkowych 653 ankiet internetowych. Wykorzystano tez w wybranych analizach wskazania z wszystkich innych wymienio-
nych powyzej metod.
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