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KOORDYNOWANA PRZEZ
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Rekrutacja, zatrudnienie | adaptacja




Migracje zarobkowe — temat wazny dla
biznesu

® Sytuacja na rynku pracy — popyt na prace rosnie, podaz na pracownikow
maleje

Brak pracownikow o wymaganych kwalifikacjach zagrozeniem dla biznesu
Strukturalne bezrobocie — stopa bezrobocia 5,8% (09.2018)

Rozwdoj gospodarczy

Emigracja z Polski rosnie, w listopadzie skala emigracji osiggneta 2,5 min osob
Sytuacja demograficzna w Polsce - starzejgce sie spoteczenstwo

Coraz wiecej firm zatrudnia cudzoziemcow i planuje zwiekszycC to zatrudnienie

=

Imigracja netto niezbedna dla zachowania niezbednych zasobow na
rynku pracy
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Migracje zarobkowe — temat wazny
dla biznesu

Wedtug badania IOM wsréd 124 firm (2018):

" 85 % firm zatrudnia cudzoziemcow bo brakuje polskich
pracownikow

" 86% firm planuje zwiekszy¢ to zatrudnienie

" 93% firm chce zatrudnia¢ cudzoziemcow na okres powyzej 9
miesiecy

48% firm korzysta z ustug agenc;ji pracy tymczasowej i ustug
legalizacji pobytu i pracy

" Ponad 80% firm wskazuje na skomplikowane i zbyt dtugie
procedury legalizacji pobytu i zatrudnienia cudzoziemcow

www.iom.pl
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http://www.iom.pl/

Trendy migracji zarobkowych do Polski

® Dynamiczny wzrost imigracji do Polski
® Gléwnie migracja zarobkowa

" Dominacja migracji czasowej, ale coraz wiecej zezwoleh na pobyt
dtugoterminowy i staty

" Dominacja migracji z Ukrainy, cho¢ coraz czestsze poszukiwanie
pracownikow w innych krajach (Nepal, Indie)

" Dotyczy coraz wiecej sektoréw gospodarki

" Dotyczy w coraz wiekszym stopniu catego kraju, cho¢ wcigz najwiece;
cudzoziemcow w wojewodztwie mazowieckim

" Coraz wiecej cudzoziemcdw na umowach o prace
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Migracje zarobkowe dane

¥ Cudzoziemcy ok. 2,5% - 5% pracownikéw na polskim rynku pracy (MRPIiPS)

" Sektory: ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgcej (agencje pracy),
budownictwa, przetworstwa przemystowego, transportu, handlu, gastronomii,
gospodarstw domowych i gospodarki magazynowej.

" Polityka migracyjna — ruch bezwizowy, utatwienia w zatrudnianiu
cudzoziemcow, ale dtugie procedury, problemy z uzyskaniem wiz i zezwolen
na czas, brak dokumentu strategicznego, brak polityki integracyjnej
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Migracje zarobkowe w liczbach

® Zezwolenia na pobyt:
¢ 2016 — ponad 295 tys.

® 2017 — ponad 309 tys. waznych kart pobytu (Ukraincy — ponad 136 tys.,
nastepnie obywatele Niemiec, Biatorusi, Rosji, Wiethamu, Chin oraz Indii)

" Oswiadczenia o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcowi
¢ 2016 - 1,3 min

® 2017 - 1,8 min (Ukraincy 91%), wzrost o 34%

% Zezwolenia na prace:

® 2016 ponad 123 tys.,

® 2017 — ponad 235 tys. z czego 82% dla Ukraihcéw, 4% Biatorusini, 3%
Motdawianie, Nepal, Indie, Bangladesz — ponizej 2% (wzrost o 85%)
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| Zatrudnianie cudzoziemcow

- Adaptacja w
Zatrudnienie daptad)
: miejscu pracy
: cudzoziemca - : :
pobytu i pracy i w lokalnej
umowa .
spotecznosci

Legalizacja

Rekrutacja
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Rekrutacja za granicg —
wyzwania:

Odlegtos¢ geograficzna - jak monitorowac
Roznice kulturowe, w tym jezykowe

Roznice w standardach dotyczacych edukaci,
zawodow 1 wykonywania pracy

Koniecznos¢ wspotpracy z firmami/rekruterami
z innego kraju (Supply Chain)

Procedury wizowe

Zapewnienie etycznej rekrutacji
(migdzynarodowe standardy IRIS)
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Miedzynarodowe standardy etycznej
rekrutacji - IRIS

Przestrzeganie prawa kraju emigracji i imigracji oraz
deklaracji ILO na temat fundamentalnych zasad i praw

Traktowanie pracownikOw z szacunkiem i godnoscig,
oodnie z prawami cztowieka , rowne traktowanie

Zapewnienie przestrzegania powyzszych zasad przez
podwykonawcow — skuteczny monitoring
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Legalizacja pobytu | pracy, zatrudnienie

Zezwolenie na prace +wazna wiza/lub zezwolenie na
pobyt + umowa o prace¢ = legalna praca

Zarejestrowane oswiadczenie + umowa o prace/umowa
cywilna + tytul pobytowy pozwalajacy na prace w Polsce
= legalna praca

Utatwienie w zatrudnianiu — oSwiadczenia, praca sezonowa,
przedluzanie zezwolen na prace.

Trudnosci skomplikowane, zbyt dtugie procedury

Agencje pracy tymczasowe] — wydtuzony tancuch dostaw
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Adaptacja cudzoziemcow w miejscu
pracy i w lokalnej spotecznosci

Cudzoziemscy pracownicy stajq sie czescig
spolecznosci firmy i czescia spolecznosci
lokalnej

4 sposoby przystosowania imigrantow do zycia
spoleczenstwie przyjmujacym:

= separacja/marginalizacja

= adaptacja

" Integracja

= asymilacja i
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Integracja

Integracja to dynamiczny, dwukierunkowy, wielowymiarowy
proces, w ktorym migranci 1 spoteczenstwo kraju pobytu
podejmujg dzialania w celu osiggnigcia spojnosci spolecznej.
Wynikiem tego procesu jest rosnaca akceptacja obecnosci
migrantow. :
Wymiary:

- ekonomiczny

- kulturowy

- spoteczno-polityczny
- tozsamosciowy |
Takie podejscie podkresla zarowno prawa 1 obowigzki migrantow
oraz ich dost¢p do ustug 1 zasobow, jak 1 wyzwania zwigzane z
uznaniem 1 poszanowaniem podstawowych norm 1 wartosci.
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Integracja — wyzwania i trudnosci
w opinii pracodawcow

" brak znajomosci jezyka polskiego
(56%)

" brak systemowych dziatan
wspierajacych integracje (40%)

» rdznice kulturowe (30% )

= zjawisko ksenofoblii I rasizmu w
polskim spoteczenstwie (27% )

Sondaz IOM zrealizowany wsrdd 124 firm, 2018
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| Integracja cudzoziemcow w miejscu

pracy | w lokalne] spotecznosci -

= Jak wykorzysta¢ potencjal
cudzoziemskich pracownikow 1
wielokulturowych zespotow?

= Jak wspoltksztattowac przyjazne
srodowisko biznesowe, jak
przeciwdziata¢ ksenofobii 1 konflikte
kulturowym?

= Jak utrzymac pracownika?
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| Jak firma wptywa na proces

{ FIRMA

\
[HR/CSR]

Integracji?

{CSR]

SPOtECZNOSC

LOKALNA

|

CUDZOZIEMSCY
PRACOWNICY

|
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Dziatania utatwiajace integracje
cudzoziemcow

Szkolenia adaptacyjne i spotkania informacyjne, w tym informacja na
temat zycia w Polsce 1 w miesci, niuansoOw kultury, praw 1 obowigzkow
Szkolenia na temat specyfiki i kultury pracy
Szok kulturowy — wsparcie psychologa
Nauka jezyka
Szkolenia z komunikacji miedzykulturowej dla pracownikow 1 kadry
zarzgdzajacej
Promowanie wartosci kulturowej ré6znorodnosci
Dzialania w spotecznosci lokalnej — informacja o cudzoziemcach, ich roli
eventy promujgce wielokulturowos¢ 1 pokazujgce wspdlne wartosci
Wspolpraca na rzecz integracji z samorzgdami, lokalnymi organizacjami,
szkotami, stuzbg zdrowia, mediamai, itp.

)

KARTA :
ROZNORODNOSCI



-

Dziekuje za uwage®©
Janina Owczarek
Janka.owczarek@gmail.com

)
KARTA

A

{

@, KA :
ROZNORODNOSCI




