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ROZMOWA

Europejskie przedsiebiorstwa wyraznie intensyfikuja dzialania zwigzane z odpowiedzialnym
postepowaniem w biznesie. To efekt modyfikacji ich strategii, ale i zewnetrznych naciskow.
Oczekiwania rzadéw oraz interesariuszy firm, dotyczace odpowiedzialnych praktyk biznesowych,
w szczegolnosci tworzenia odpowiedzialnych fancuchow dostaw, w ostatniej dekadzie wzrosty.

Odpowiedzialne firmy osiaga

ROZMOWA
Z ANGELEM GURRIA

SEKRETARZEM GENERALNYM
OECD

Kiedys chodzito o odbudowe po-
wojenn3, dzi$ OECD wspiera roz-
winiete kraje w osigganiu najwyz-
szego mozliwego wzrostu gospo-
darczego oraz standardu zycia oby-
wateli.Jaka jest rola odpowiedzial-
nosci i zréwnowazonego rozwoju
w realizacji tej misji?

B Pracujemy nad zréwnowazonym
rozwojem od dekad, udzielajac wspar-
cia poszczegdlnym krajom poprzez
przeglady ekologiczne, a ostatnio tak-
ze przez Inicjatywe Zielonego Wzro-
stu.Wiemy, Ze wzrost i zréwnowazo-
ny rozwoj muszg i$¢ ze sobg w parze.
Ostatnio opublikowali$my opraco-
wany dla grupy G20 raport pt. ,In-
westowanie w klimat,inwestowanie
we wzrost”, ktory pokazuje sposoby,
w jakie rzady moga w krotkim cza-
sie wygenerowac wzrost gospodar-
czy sprzyjajacy wlaczeniu spotecz-
nemu, dbajac jednoczesnie o reali-
zacje celéow klimatycznych.0d 2012 1.
rozwijamy inicjatywe wigczenia spo-
lecznego, dzieki ktdrej wzrost gospo-
darczy bedzie stwarzal mozliwosci
rozwoju dla wszystkich grup spolecz-
nych, stawiajac ich dobrobyt jako cel
nadrzedny.

OECD uzywa terminu ,,odpowie-
dzialne prowadzenie biznesu”.
Co to dokladnie oznacza?

B Termin ,odpowiedzialne prowa-
dzenie biznesu” (RBC, Responsible
Business Conduct) odzwierciedla
oczekiwanie, ze dzialalno$¢ bizne-
su przynosic¢ bedzie szeroko pojeta
korzy$é,a nie szkode. Innymi stowy,
Ze niezaleznie od statusu prawnego,
rozmiaru, struktury wlascicielskiej
lub branzy, przedsigbiorstwa beda
unikaé podejmowania negatywnych
w skutkach dziatan oraz beda reago-
wac na negatywne efekty swoich
dzialan, przyczyniajac sie do zréw-
nowazonego rozwoju krajéw, w kto-
rych prowadza dzialalnos¢.

Mowi pan dosc ogdlnie...

B Postrzegamy RBC jako integral-
ny element filozofii przedsiebiorstw,
nie zas$ jako ,dodatek” do prowa-
dzenia dzialalnosci w utarty spo-
s6b. A zatem termin RBC odchodzi
od filantropii korporacyjnej, kté-
ra jest czesto kojarzona ze spotecz-
na odpowiedzialno$cia biznesu.
Oczekiwanie, ze firmy beda dziala¢
W sposob odpowiedzialny, dotyczy
réwniez faricucha dostaw oraz rela-
cji biznesowych. Zawsze podkreslam
w trakcie naszego corocznego Swia-
towego Forum nt. Odpowiedzialnego
Prowadzenia Dzialalnosci Biznesowej,
ze wplyw;,jaki wywieramy na ludzi,na
$rodowisko, na nasze gospodarki, jest

najwazniejszy. Nie bedziemy w stanie
zrealizowa¢ Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, jezeli przedsiebiorstwa nie
beda dzialaty odpowiedzialnie.

Jakie korzysci plyna ze stosowa-
nia RBC? W jaki spos6b mozna pro-
mowac to narzedzie wsrod przed-
siebiorcow i kadry kierowniczej?
M Istnieje coraz wiecej dowodéw
(zaré6wno dostarczanych przez

Czasy sie zmieniajg
—widzimy obecnie,
ze rynek coraz
Czesciej nagradza
firmy, kidre

W swoich decyzjach
| dziataniach
unikajg drog

na skroty

| wykorzystywania
najstaloszych.

naszych analitykéw, jak i przez na-
ukowcéw) potwierdzajgcych korzy-
$ci wynikajgce ze stosowania RBC.
Odpowiedzialne firmy osiggaja lep-
sze wyniki na kazdym polu, réwniez
finansowym. Widzimy obecnie, ze
rynek nagradza graczy, ktérzy uni-
kaja drég na skroty i wykorzysty-
wania najstabszych. Istnieja wiodg-
ce przedsiebiorstwa, ktére nie tylko

OECD opracowata
szczegotowe
wytyczne dotyczgce
nalezyte
starannosci

w relacjach

Z rzgdami, firmami,
Zwigzkami
zawodowymi

| spoteczenstwem
obywatelskim.

to rozumiejg, ale takze zamieniaja
w przewage konkurencyjna. Poza
tym zadna firma nie chce mie¢ lan-
cucha dostaw, w ktérym znalazla-
by sie praca dzieci czy wspdlczesne
niewolnictwo.

Nie wszystkie firmy robia to z wia-
snej woli. Czuj3 presje?

B Oczekiwania rzadéw oraz interesa-
riuszy wobec firm,dotyczace odpowie-
dzialnego postepowania w biznesie -
a méwigc konkretnie, odpowiedzial-
nych lancuchéw dostaw - w ostatniej
dekadzie znaczaco wzrosty. Potwier-
dza to powstajgce ustawodawstwo
w zakresie odpowiedzialnos$ci tanicu-
chow dostaw (np. brytyjska ustawa
o przeciwdziataniu wspélczesnym for-
mom niewolnictwa, rozporzadzenie
UE w sprawie tak zwanych krwawych
mineraléw, francuskie prawo dotycza-
ce obowiazku dochowania najwyz-
szej starannosci). Przedsiebiorstwa,
ktére nie spelniajg globalnych stan-
dardéw dotyczacych odpowiedzial-
nego prowadzenia biznesu, ryzykuja
wykluczeniem z rynkéw globalnych.
Aby pom6c firmom spetnié oczekiwa-
nia wynikajace z wytycznych OECD,
w tym dotyczace ich laiicuchéw do-
staw, opracowali$my wytyczne due
diligence (zachowania nalezytej sta-
rannosci - przyp. red.) uwzgledniaja-
ce specyfike dzialania sektoréw. Do tej
pory przygotowali$my je dla sektoréw:
wydobywczego, rolno-spozywczego,
tekstylno-odziezowo-obuwniczego,
finansowego oraz mineraléw pocho-
dzacych ze zrddel znajdujacych sie
w strefach konfliktéw. Przeprowadza-
jac proces due diligence, firmy moga
zwiekszy¢ swoj dostep do rynkéw glo-
balnych, ktore egzekwuija rygorystycz-
newymagania wzakresie $rodowiska,
pracy, praw czlowieka i mogg réwniez
w odpowiedzialny sposéb uczestni-
czy¢w dzialaniach zwigzanych zwyz-
szym ryzykiem. Na przyklad w regio-
nie Wielkich Jezior Afrykanskich ini-
cjatywa dotyczaca taricucha dostaw
cyny (ITRI) wspiera odpowiedzialne
pozyskiwanie mineralow, takich jak
cynai tantal, poprzez rozwoéj systemu
identyfikacji oraz zapewniania nale-
Zytej starannosci, ktory $ledzi i moni-
toruje wydobyte mineraly w drodze
od kopalni do huty. Obecnie system
dziala w 0k.1000 zaktadach gérniczych
w Burundi, Rwandzie oraz Demokra-
tycznej Republice Konga, przewoza-
cych miesiecznie bardzo duze ilosci
mineraléw i zatrudniajgcych 80 000
gornikow, ktorzy z kolei zapewniaja
wsparcie dla 375 000 os6b pozostaja-
cych na ich utrzymaniu.

OECD promuje zasady odpowie-
dzialnego prowadzenia biznesu
od 40 lat. Co udato wam si¢ w tym
czasie osiagnac?

B Faktycznie, wytyczne OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych
pochodza z 1976 r. Juz wtedy nasi
czlonkowie dostrzegli, jak wazna
role biznes odgrywa w spoleczen-
stwie. Wytyczne byly aktualizowa-
ne 5 razy. Udalo im sie przetrwa¢é
probe czasu.Dostrzegam szereg klu-
czowych czynnikéw sukcesu.

3 lepsze

Angel Gurria jest przez wielu nazywany ,,architektem meksykanskiej stabilizacji gospodarcze;”.
Ten do$wiadczony dyplomata kieruje OECD juz od 2006 roku, jego mandat wygasnie w 2021 roku.

-

o

Eksperci OECD analizujg rozmaite aspekty zachodzacych obecnie na Swiecie zmian klimatycznych
oraz Srodowiskowych, migdzy innymi wptyw zanieczyszczen na wskaznik $miertelnosci.
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Ekspertyzy OECD nalezg do najbardziej wnikliwych opracowan analitycznych w $wiatowej gospodarce.
Ich autorzy potwierdzajg migdzy innymi wymierne korzysci wynikajace ze stosowania RBC.
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ROZMOWA

WYNIKI Na kazdym [polu

Y

Odpowiedzialne przedsigbiorstwa osiagaja lepsze wyniki na kazdym polu, réwniez finansowym.
Widzimy obecnie, ze rynek i gietdy nagradzajg graczy, ktérzy unikaja drog na skréty.

—

Organizacja opracowata wytyczne sektorowe. Wytyczne dla sektora rolno-spozywczego
oraz tekstylno-odziezowo-obuwniczego ktada nacisk na odpowiedzialnos¢ taricuchow dostaw.

Organizacja podejmuje decyzje na podstawie konsensusu wywodzgcego sig z zasady, Ze wszyscy
cztonkowie s3 sobie réwni — niezaleznie od potencjatu gospodarczego i wktadu do budzetu.

Patroni medialni:

\,\P Bankier-.pl *ﬁ PRoto

Co sie zmienialo?

B Wytyczne byly dostosowywane do
zmian gospodarczych na Swiecie,od-
zwierciedlaty priorytety, takie jak pra-
wa czlowieka, $srodowisko naturalne,
zatrudnienie, dzialania antykorup-
cyjne, ale tez i interesy konsumen-
téw. To réwniez jedyny instrument
odpowiedzialnos$ci korporacyjnej,
jaki obejmuje mechanizm skladania
skarg; historig sukcesu mozna tez
nazwacé wspomniane rozwijajace sie
prace nad due diligence dla odpowie-
dzialnych globalnych taricuchéw do-
staw.I kluczowa sprawa - udalo nam
sie zaangazowac w ewolucje tego in-
strumentu rzady, przedsiebiorstwa,
zwiazki zawodowe i spoleczeristwo
obywatelskie.

w ramach polityki $rodowiskowej,
jednak istnieje mozliwoé¢ zaofero-
wania lepszych zachet w zakresie
ochrony srodowiska dla firm oraz
gospodarstw domowych, np. po-
przez dokonanie przegladu systemu
podatkéw i oplat srodowiskowych.

UE jest jednym z najwiekszych
sojusznikéw OECD w popula-
ryzowaniu dobrych praktyk
w biznesie. Czy brexit i zmie-
niajace sie nastroje w Europie
moga zakloci¢ wysiltki na rzecz
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu?

B To malo prawdopodobne. Trendy
polityczne w Europie nie podwazy-
ly pozycji agendy CSR czy RBC. Na

przyklad brexit nie
W ciagu ostatnich . ) wplynal na wdroze-
killu tygodni na- Wiodace firmy niebrytyskic usta
ukowcy potwier- . wy o przeciwdziata-
dzili raz jeszcze, [)|€ tylko niu wspélczesnym
Ze nasza planeta, formom niewolnic-

w wyniku dzia-
lalnosci czlowie-
ka, ulega global-
nemu ociepleniu.
Jakie jest znacze-
nie polityki ochro-
ny srodowiska dla
RBC? Czy wysitki,
ktore dzis podej-
mujemy, s3 Wy-
starczajace?

B W wytycznych
OECD znajduje sie
rozdzial szeroko
omawiajacy zasa-
dy i cele zawarte
w Deklaracji z Rio,
dotyczace srodowiska i rozwoju
oraz przedstawiajacy zalecenia do-
tyczace sposobu wdrozenia tych
zasad. Wedlug niego przedsiebior-
stwa powinny podja¢ natychmia-
stowe dzialania w celu unikniecia
powaznych badZ nieodwracalnych
szkéd wynikajgcych ze swojej ak-
tywnos$ci. W ramach trwajacych
prac sektorowych w OECD zwr6-
cono szczeg6lng uwage na sposéb,
w jaki dochowanie nalezytej sta-
rannosci w sektorach odziezowym,
finansowym i rolno-spozywczym
moze prowadzi¢ do tagodzenia
zagrozen klimatycznych.

OECD dokonala tez w 2015 1. prze-
gladu srodowiskowego Polski. Po-
kazal on, ze polski system zarza-
dzania Srodowiskiem méglby by¢
dalej dostosowywany w celu wspie-
rania wdrazania polityki §rodowi-
skowej.Co prawda, Polska poczynila
postepy w zakresie wykorzystania
instrumentéw ekonomicznych

JOSE ANGEL GURRIA TREVINO - meksykanski ekonomista, w przesztosci m.in.
minister spraw zagranicznych oraz minister finanséw Meksyku oraz negocjator

rozumiejg zasady
odpowiedzialnego wych aktow praw-
postepowania

w biznesie (RBC),
ale takze
wykorzystujg

je jako swojg
przewage
konkurencyjna.

twa, jednego z naj-
bardziej postepo-

nych, jakie obecnie
obowigzuja w za-
kresie dochowania
nalezytej staranno-
$ci w tancuchu do-
staw.Obserwujemy
raczej intensyfika-
cje niz rezygnacje
z inicjatyw zwig-
zanych z odpowie-
dzialnym postepo-
waniem w biznesie
wsrdd europejskich
przedsiebiorstw.

A mianowicie?

B Po wprowadzeniu wspomnianej
brytyjskiej ustawy o przeciwdziala-
niu niewolnictwu Francja wdrozyla
jeden z najbardziej kompleksowych
$rodkéw zobowigzujgcych francuskie
firmy do zachowywania nalezytej
staranno$ci w laricuchach dostaw,
a plany wdrozenia przepiséw promu-
jacych odpowiedzialne postepowa-
nie w biznesie maja tez Szwajcaria
i Holandia. W minionym roku Bel-
gia, Wlochy, Francja, Niemcy, Polska,
Szwajcaria i Hiszpania opublikowaly
krajowe plany dzialait w obszarze biz-
nesu i praw czlowieka. Wiele innych
panstw europejskich réwniez jest
w trakcie opracowywania wlasnych
planéw. UE jest i nadal bedzie lide-
rem w zakresie promowania odpo-
wiedzialnego prowadzenia biznesu.
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ukladu NAFTA. Od 2006 r. pelni funkcje sekretarza generalnego OECD.
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WPROWADZENIE

Corazwiecej ludzi rozumie, ze konsumowanie i zycie w strefie komfortu nie jest celem istnienia.
To ciagle proby przelamywania takiego myslenia sprawiaja, ze nie tkwimy juz na drzewach.

Pociagnijmy za soba innych

ak méwil Antoine de Saint-
-Exupéry, drzewa, ktére majg
duzo $wiatla i ktérym niczego
nie brakuje, czesto rosng ma-
le i pokurczone - a te, ktérym tego
$wiatla brakuje, czesto strzelajg wy-
soko w gore. Moze to tylko taka tadna
sentencja, a jednak uwazam, Ze co$
wniej jest: nieraz w historii ludzkosci
zdarzalo sig, ze stawali$my przed nie-
zwyklymi wyzwaniami. Starajac sie
im sprostaé, dokonywaliSmy skoku
na nastepny cywilizacyjny poziom.

Sita ograniczen
B Moze jest w tym metoda. Spojrz-
my na Rosje i Japonie. Ta pierwsza,
przynajmniej z pozoru, ma wszyst-
ko: potencjat ludzi, nauki, ziemi i su-
rowcow.Posiada wszelkie dobra, jakie
kraj méglby sobie wymarzy¢ i wszel-
kie przestanki, by zy¢ na najwyzszym
poziomie. A jednak wcigz nie potrafi
tego wykorzystaé. Z drugiej strony
spektrum jest Japonia: jej potencjat
jest ze wszech miar ograniczony - ma
stosunkowo niewielka powierzch-
nie, nekaja ja katastrofy, jak tsuna-
mi czy trzesienia ziemi, nie posiada
surowcéw. Jednoczesnie to wiasnie
Japonii udaje si¢ przeksztalcac te fa-
talne czynniki w pozytywna moty-
wacje, w sile.

By¢ moze zatem to ograniczenia
i problemy staja sie najwazniejsza

przestanka do znajdowania rozwia-
zan. By¢ moze,gdy wszystko jest pod
reka i idzie po naszej mysli, zaczy-
na nam brakowa¢ motywacji, bodz-
cow do rozwoju. Czlowiek jest tak
skonstruowany, ze dziala zadaniowo
- wiec dzisiejsze wyzwania, takie jak
ubdstwo czy gwattownie zachodzace
zmiany klimatyczne, staja sie szan-
$3 TOZWOjOW3.

Wyjs¢ poza strefe komfortu
M Z pozoru moze si¢ wydawa(, ze
znalezliSmy sie w §wiecie,w ktorym

sobie sprawe, ze przed nami nie tyl-
ko konsumowanie.

Wygodne zycie, o ktérym marzy-
my, to jedno.Ale coraz cze¢sSciej zaczy-
namy zadawac sobie pytania: po co
to wszystko, czemu to ma stuzy¢, co
nam to daje. JesteSmy coraz grubsi,
bo coraz mniej sie ruszamy, czasami
coraz mniej chce si¢ nam zy¢, za-
czynamy by¢ wszystkim znudzeni.
I pojawiaja sie ludzie, ktérzy chca
wychodzi¢ poza te - jakze pozorne -
»strefy komfortu” codziennego zycia
i pociggna¢ za sobg innych.I na tym

Gdy wszystko jest pod rekq i idzie
PO naszej mysli, zaczyna nam brakowac
motywaciji, bodzcow do rozwojul.

sprostanie wyzwaniom stalo sie ce-
lem drugoplanowym. Korporacje go-
nig za zyskami, ludzie konsumuja
na potege. Ale jednoczes$nie widad,
Ze to wcale nie wszystko. Powstaja
i nieZle sobie radza takie firmy, jak
Tesla. To wlasnie popularno$¢ aut
elektrycznych dowodzi, ze w tym
systemie zmiana jest mozliwa. Ten
system daje nam tez nowe mozli-
wosci dzialania - chociazby poprzez
media spotecznosciowe, przez zmia-
ne $wiadomosci. Wielu z nas zdaje

= WYTNIJ | ZACHOWAJ

moze polegaé sens i rozwdj ludzko-
$ci: probujemy caly czas z tej strefy
wychodzié, inaczej wcigz pewnie
tkwiliby$my na drzewach.

Niech kazdy dorzuci swoje

trzy grosze

M Podejscie tego typu zauwazy-
lem w Japonii. Kiedy ostatnio bylem
wTokio,dostrzeglem,jak intensywnie
Japoniczycy szukajg harmonii mie-
dzy technologia a natura. W Holan-
dii za$ zwrdcitem uwage, jak bardzo

Pprzejawiaja si¢ podobne dazenia np.
w designie.

Kazdy z nas moze sprébowac spro-
sta¢ tym wyzwaniom. Ja robie to na
wlasny sposéb, organizujac wyprawe
do Japonii samochodem elektrycz-
nym pod hastem ,No Trace” - udo-
wadniajgc, ze mozemy podrézowac,
nie pozostawiajac za soba tropu liczo-
negow $mieciach i spalinach.Ale kaz-
dy moze sie zdoby¢ na niewielki wysi-
lek. Pomyslec, jak produkowaé¢ mniej
$mieci. Pomysle¢ o wodzie - taw kra-
nach bywa réwnie dobra, jak butelko-
wana, czasem wystarczy zalozyc¢ filtr,
by miala Zrédlang czysto$é. I choéby
auta elektryczne, nie dos¢, ze teraz s3
tanisze niz te pierwsze sprzed kilku
lat, to mozna i z nich zrezygnowac:
podrézowaé pociggami, komunika-
cja miejska, rowerem. Nie umniejsza-
jac komfortu zycia, kazdy z nas moze
zmniejsza¢ obcigzenie $rodowiska
i w ten sposéb dokladaé swoje trzy
grosze do proby sprostania wyzwa-
niom wspélczesnosci.

Marek Kaminski
polarnik i podréznik

W grudniu 2018 r.w Polsce odbedzie sie najwazniejsze forum klimatyczne swiata:
COP24. Postepujace zmiany klimatu to jedno z naszych najwiekszych wyzwan.

50 stopni w cieniu

lobalne ocieplenie, czyli ob-

serwowane od polowy XX

wieku podwyzszenie $red-

niej temperatury przy po-
wierzchni ziemi i oceanéw, to problem
szalenie trudny i ztozony. Kolejne rz3-
dy i organizacje wprowadzajg regu-
lacje i podejmujg dzialania majgce
na celu zniwelowanie negatywnego
wplywu dzialalnosci czlowieka na kli-
mat. Wtéruje im biznes, ktory kladzie
coraz wiekszy nacisk na zmniejszenie
emisji CO, i neutralizowanie jej skut-
kow. Takze $wiadomi obywatele sta-
rajg sie zmieni¢ nawyki, by zreduko-
wac swdj $lad weglowy. Pojawiajg si¢
takie koncepcje,jak gospodarka obiegu
zamknietego, ktora - zdaniem Euro-
pejskiego Biura Ochrony Srodowiska
- pozwoli zmniejszy¢ emisje o ponad
420 mln ton ekwiwalentu CO,.

Skutki ocieplenia
B W ciggu ostatnich 100 lat tempe-
ratura ziemi wzrosla o 0,8°C, jednak
zjawisko to przyspiesza, i jak wynika
z prognoz Miedzyrzadowego Zespotu
ds. Zmian Klimatu (IPCC), do kornica
tego wieku wzrost moze wynie$¢ od
1,1 do nawet 6,4°C. S zreszta miejsca,
gdzie ocieplenie juz teraz jest wieksze
od przecietnego, np. w Azji i Arktyce
temperatura jest wyzsza o 2 do 3°C.
Chociaz juz odczuwamy skutki tych
zjawisk, to prawdziwa zmiana klima-
tu jest jeszcze przed nami, bowiem
wcigz znaczaco nie ogrzaly sie oce-

any. Naukowcy r6znig sie co do tego,
jakie beda konsekwencje globalnego
ocieplenia w réznych czeéciach na-
szej planety. Sa jednak zgodni, Ze juz
teraz przeklada sie ono na wieksza
czestotliwo$¢ i bardziej dramatycz-
ny przebieg okres6w suszy, powodzi
iburz.W przysztosci skutki globalnego
ocieplenia moga by¢ jeszcze bardziej
dramatyczne.Jak podaje Fundacja Na-
sza Ziemia, dalszy wzrost tempera-

Winny cztowiek

B Pomimo iz naukowcy wrciaz starajg
sie ustali¢,w jakim dokladnie stopniu
na globalne ocieplenie wplywaja czyn-
niki naturalne, a jak duzy jest w nim
udziat cztowieka, to ten drugi jest nie-
kwestionowany.Zdaniem IPCCwpltyw
czlowieka jest dominujacy.To my emi-
tujemy do atmosfery co roku dziesigtki
miliardéw ton dwutlenku wegla, beda-
cych wynikiem spalania ropy, wegla

Nasze dzieci nie bedg miaty tak
komfortowych warunkow klimatycznych,
jakimi jeszcze cieszymy sie my.

tury moze doprowadzi¢ do wyginie-
cia kilkudziesieciu procent gatun-
kow zwierzat, wigkszej Smiertelnosci
wérdd ludzi, wymierania koralowcow,
topnienia lodowcéw, pozaréw calych
potaci laséw, podniesienia poziomu
oceanéw, o konsekwencjach spolecz-
nych nie wspominajgc. Jak zaznacza
w rozmowie z Kompendium Jacek Bo-
zek z Klubu Gaja, temperatury w mie-
sigcach letnich w Polsce juz w 2075 1.
mogq osiggaé ekstremalne warto$ci
dochodzace nawet do 50 stopni. Jesli
$wiatowe kataklizmy nie przemawia-
ja do naszej wyobrazni, to moze warto
pomyslec o naszych dzieciach, ktére
nie beda mogty prowadzi¢ tak beztro-
skiego zycia jak ich rodzice.

i gazu. Przez ostatnie 50 lat jego ilos¢
w atmosferze wzrosta z niecatych
0,03 proc. do blisko 0,04.

Polska zajmuje 8. miejsce w UE pod
wzgledem emisji na mieszkarnca. To
stabywynik,a na terenie naszego kraju
znajduje sie elektrownia, ktdrej przypa-
da niechlubne 1.miejsce wérod podob-
nych zakladéw w Europie pod wzgle-
dem poziomu emisji CO, - Elektrow-
nia Belchatéw. Jednak emisja CO, to
nie tylko wynik dzialania elektrowni.
Branza energetyczna odpowiada za
30 proc. emisji, 20 proc. to wynik dzia-
lania przemysty, kolejne 20 pochodzi
z transportu, po 10 zwylesiania i spala-
nia biomasy oraz budowy i eksploatacji
budynkéw, 8 proc. to skutek wydobycia.

Co mozemy zrobié
B Rocznie do atmosfery emitowa-
nych jest 35 mld ton CO,, na kazdego
mieszkarnica planety przypada 5 ton.
Tymczasem, aby powstrzymac gwal-
towne zmiany klimatu, nie powinno to
byéwiecej niz 1 tona na osobe rocznie.
Jaki moze by¢ twéj wkiad?
B Wybierzmy transport publiczny
albo rower - najbardziej ,,brudnym”
$rodkiem transportu sa samochody.
CO, wyemitowane przez jedno auto
przejezdzajace 30 km bedzie usuwane
przez sporej wielkosci drzewo caly rok.
B Wybierzmy pocigg zamiast samo-
lotu: transport lotniczy to najszybciej
rosnace zrodlo emisji dwutlenku wegla.
Lot o dlugosci ok. 5000 km to emisja
jednej tony CO, na kazdego pasazera.
B Zainwestujmy w OZE - np.kolekto-
1y sloneczne, ogniwa fotowoltaiczne,
przydomows elektrownie wiatrows,
kociot na biomase lub pompe ciepta.
B Zadbajmyoizolacje naszych doméw:
zla oznacza ogromna utrate ciepla,
a zatem konieczno$¢ dogrzewania.
B Wybierzmy prysznic: kapiel
wwannie to $rednio 4 kg CO,. Decydu-
jac sie na prysznic, rocznie mozemy
zmniejszy¢ emisje CO,nawet 0 230 kg.
B Zrezygnujmy z trybu standby
wurzadzeniach elektronicznych: gdy-
by w ciggu roku tak zrobili wszyscy
Polacy, emisja CO, bytaby mniejsza
o milion ton.
B Pohamujmy swoja konsumpcje,
dajmy drugie Zycie produktom.
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) dyrektor
wykonawczy
CSR Europe

M Jeden z kluczowych wnioskéw
ptynacych z 2017 r.ma zwiazek z ra-
portem na temat Celéw Zréwnowa-
zonego Rozwoju (SDGS) przygoto-
wanym niedawno na zlecenie CSR
Europe.Z badan przeprowadzonych
na potrzeby raportuwynika,ze pod-
czas gdy rozumienie SDGsw bizne-
sie jako takim rosnie, to ich znajo-
mos$¢ wérdd sredniej kadry mene-
dzerskiej pozostaje dramatycznie
niska, osiggajac poziom 11 proc.

W 2018 1.SDGs beda nadal przy-
czynia¢ sie do transformacji biz-
nesu dzieki takim praktycznym
dzialaniom, jak nasze Inkubatory
SDG, ktére skupiajg sie m.in. na
integracji uchodzZcéw i imigran-
téw na rynku pracy, big data dla
Zréwnowazonego rozwoju, miej-
skiej mobilnosci i zréwnowazo-
nej logistyce.

Marzena

Strzelczak

dyrektorka

generalna

— Forum
Odpowiedzialnego

% Biznesu

AL AN
B Cele Zr6wnowazonego Rozwoju
(SDGs) dotycza zaréwno ludzi i pod-
noszenia jakosci ich zycia, jak i za-
chowania réwnowagi calej planety.
Ludzie sa w centrum SDGs, bo dzieki
ich zaangazowaniu te zobowigzania
maja szanse na realizacje. W 2017
roku pojawilo sie wiele inicjatyw
wspierajacych realizacje SDGs, byt
tojedenz najwazniejszych tematéw
w koriczgcym sie roku.W 2018 roku
potrzebne beda kolejne kroki, aby
przyblizy¢ sie do osiggniecia celow.
W tym procesie kluczowa bedzie
wspdlpraca i wspéldzialanie firm
z ich interesariuszami, w partner-
stwach miedzysektorowych i sek-
torowych. Z tego powodu postano-
wili$my, by Targi CSR, najwieksze
w Polsce wydarzenie poswieco-
ne odpowiedzialnemu biznesowi,
w 2018 roku odbylo sie pod hastem
,,Biznes we wspélpracy”.

Jacqueline
Kacprzak

sekretarz Zespotu

do spraw Zréwnowa-
zonego Rozwoju

i Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Przedsigbiorstw,

i Ministerstwo Rozwoju

B CSR-owo druga polowa 2017 1.
byta bardzo aktywna. W MR od-
bylo sie kilka waznych konferencji
poswieconych kwestiom poszano-
wania praw czlowieka przez biznes,
raportowania niefinansowego, ety-
ki biznesu, celom zréwnowazonego
rozwoju ONZ oraz zréwnowazonym
lannicuchom dostaw. Prace konty-
nuowaly Grupy robocze Zespotu
bedacego organem pomocniczym
ministra rozwoju i finanséw. Grupa
ds. edukacji i popularyzacji CSR wy-
pracowala Deklaracje Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni, ktérg
16 listopada 2017 r. podpisali rek-
torzy 23 uczelni. Udalo nam sie tez
zawigza¢ partnerstwo na rzecz thu-
maczenia wytycznych OECD dla
sektora tekstylno-odziezowo-obuw-
niczego. Ich polskiej wersji mozna
spodziewac sie wiosna 2018 T.
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2017

Styczen

B 0d poczatku roku obowigzuje
X edycja indeksu RESPECT, czyli sp6-
ek odpowiedzialnych spolecznie.

Luty
B 5.urodziny Karty Réznorodnosci.

Marzec

B Ukazal sie raport ,,Evaluating Pro-
gress Towards the Sustainable Deve-
lopment Goals” przygotowany przez
GlobeScan / SustainAbility Survey.
B Welconomy Forum w Toruniu
- XX1V edycja po$wiecona byla rela-
cjom z krajami azjatyckimi.

Ml 15.edycja raportu ,,0dpowiedzial-
ny biznes w Polsce. Dobre praktyki”
zawierajgcego opisy dziatan 180 firm.

Kwiecien

B Fashion Revolution Week - 0gol-
nos$wiatowa akcja konsumencka po-
$wiecona warunkom pracy zatrud-
nionych w przemysle odziezowym.
B VI edycja , Listkéw CSR Polityki”.

Maj

B European Business SummitwBruk-
seli - w ramach wydarzenia odbyla
sie konferencja ,,Cele Zréwnowazo-
nego Rozwoju: Warto$¢ dla Europy”.

B 1V Ogélnopolski Dzierr Rznorod-
nosci pod hastem ,Miejsce pracy
- spotkanie pokolerr”” poswiecony
zarzadzaniu wiekiem.

B Trzecia edycja Europejskiego Ty-
godnia Zréwnowazonego Rozwoju
- akcji pobudzajacej i naswietlajacej
dzialania, projekty i wydarzenia do-
tyczace zréwnowazonego rozwoju.

B Konferencja ,,SDGs w praktyce.
Inspiracje dla biznesu” i inaugura-
cja Kampanii 17/17, ktérej inicjato-
rem jest CSRConsulting.

B Debata nt. pakietu Circular Eco-
nomy zorganizowana przez fundacje
Instytut Innowacyjna Gospodarka
i Koalicje Reconomy.

B ,Making Global Goals Local Bu-
siness” - wydarzenie po$wiecone
SDGs, organizowane w New Delhi
przez UN Global Compact.

Czerwiec

B European Development Days
w Brukseli - wydarzenie promujace
nowsa strategie podejscia do global-
nych wyzwan rozwojowych, z na-
ciskiem na zaangazowanie sektora
prywatnego.

B Green Week - inicjatywa Komisji
Europejskiej po§wiecona unijnej po-
lityce ochrony srodowiska i jej wply-
wowi na tworzenie zielonych miejsc
pracy oraz zréwnowazony wzrost
spoteczno-gospodarczy.

M 2017 International Labour Confe-
rence w Genewie.

B Debata nt. przeciwdzialania mar-
notrawieniu zywnosci organizo-
wana przez Instytut Innowacyjna
Gospodarka.

Lipiec

B Ogloszenie wynikéw IX Edycji
Konkursu Kampania Spoleczna Roku
- wérdd zwyciezcow akcja spolecz-
no-edukacyjna ,Zonkile” oraz kam-
panie ,Niewidzialni” i ,#Eapjaja”.

Wrzesien
M XXVII Forum Ekonomiczne

w Krynicy.

B VII edycja EFNI - Europejskiego
Forum Nowych Idei w Sopocie. Te-
mat wiodacy w tym roku: ,,Globa-
lizm, bilateralizm, patriotyzm gospo-
darczy? Wyzwania dla spoleczeristw
ibiznesu”.

B IX Kongres Kobiet w Poznaniu,
w tym roku pod hastem ,Alert dla
praw kobiet”.

M VIII Ogé6lnopolskie Forum Ini-
cjatyw Pozarzadowych - wydarze-
nie od 1996 r. podejmujgce tematy-
ke budowania spoleczeristwa oby-
watelskiego.

B Finalizacja prac i publikacja wy-
nikéw badan ,Bariery rozwoju in-
nowacji spotecznych w Polsce” - re-
alizowane przez ISS UW na potrzeby
Fundacji Ashoka.

Pazdziernik

B Konferencja , Raporty Spoleczne”.
B Konferencja podsumowujaca
program ,,SDG w praktyce. Kampa-
nia 17/17”.

B Konferencja CSRInfo ,Praktyka
raportowania niefinansowego. Jak
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wypeli¢ nowe wymogi ustawy o ra-
chunkowosci”, podczas ktdrej zapre-
zentowano ,,Polski rejestr raportéw”
oraz , Poradnik dla raportujacych”.
B IV Kongres Réznorodnosci - wy-
darzenie majace pobudzi¢ dyskusje
nt. réznorodnosci w miejscu pracy
izarzadzania poprzez wartos$ci.

B Konferencja Ministerstwa Rozwo-
ju: ,Wytyczne ONZ dotyczace bizne-
suipraw czlowieka - realizacja Kra-
jowego Planu Dzialania”.

B Pierwsze Forum Fundacji Korpo-
racyjnych w Polsce organizowane
przez Forum Darczyncow.

M Seminarium ZMIEN:JA/MY
POLSKE - organizowane przez
Fundacje Ashoka wydarzenie sku-
piajace kluczowych interesariuszy
innowacji spotecznych z réznych
sektoréw.

M BSR Conference 2017: How Bu-
siness Leads w Huntington Beach
- jedno z najwazniejszych corocz-
nych spotkan poswieconych poszu-
kiwaniu rozwigzan najbardziej palg-
cych globalnych wyzwan.

B Tydzien Odpowiedzialnego Bizne-
su 2017 (Warszawa, Poznani, Wroclaw,
Katowice, Gdanisk) organizowany
Pprzez CSRInfo.

B Debata nt. elektroodpadéw ,,Syste-
mowe rozwigzania gospodarki obie-
gu zamknietego dla biznesu”, orga-
nizowana przez Instytut Innowacyj-
na Gospodarka i Koalicje Reconomy.
B Konferencja w Ministerstwie
Rozwoju nt. zréwnowazonego lan-
cucha dostaw.

Listopad
B V konferencja Nienieodpowie-
dzialni.

B Open Eyes Economy Summit 2017
- druga edycja miedzynarodowego
kongresu Ekonomii Wartosci.

B Przyjecie Programu Wspélpracy
Partnerskiej Ministerstwa Rozwoju
z Interesariuszami na lata 2018-2019.
B Forum ONZ nt. biznesu i praw
czlowieka.

B Konferencja Spoleczna Odpowie-
dzialno$c¢ Nauki - wreczenie nagréd
laureatom XII edycji Konkursu ,Ver-
ba Veritatis” i podpisanie przez rek-
toréw polskich szkét wyzszych ,,De-
Kklaracji Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci Uczelni”.

B Konferencja ,,Innowacje spotecz-
ne. Nowe otwarcie”.

B Konferencja Koalicji Reconomy
,Gospodarka obiegu zamknietego.
Biznes i konsument na $ciezce
zmiany”.

Grudzien

B Rozpoczecie przyjmowania zglo-
szeri dobrych praktyk do raportu
»,Odpowiedzialny biznes w Polsce
2017. Dobre praktyki”.
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2018

Styczen

B XX miedzynarodowa konferen-
cjant.spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i zréwnowazonego rozwoju
ICCSRSD 2018 w Londynie.

B Konferencja ,Praktyka rapor-
towania niefinansowego w Polsce
2018” organizowana przez CSRInfo.

Marzec

B Jubileuszowa XXV edycja Welco-
nomy Forum w Toruniu, podczas
ktorej odbedzie sie 2. konferencja
»~Wyzwania zarzadzania: przywddz-
two, strategie, spoleczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu”.

Ml Inauguracja przez CSR Consul-
ting Kampanii 2018 SDGs w praktyce.
B Publikacja raportu Annual CSR
Outlook 2018 - trendy i wyzwania
CSR - CSRinfo.

B VI coroczne spotkanie ,Respon-
sible Business Summit 2018” w No-
wym Jorku.

B Cykl regionalnych konferencji
tematycznych ,SDGs LAB” - CSR
Consulting.

Kwiecien

B Targi CSR 2018 - 12 kwietnia na PGE
Narodowym wWarszawie odbedzie sie
najwieksze w Polsce wydarzenie po-
$wiecone tematowi odpowiedzialne-
go biznesu. Organizowane jest przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu
pod hastem ,Biznes we wspétpracy”.
B Ogloszenie raportu ,,0dpowie-
dzialny biznes w Polsce. Dobre
praktyki”.

B Miedzynarodowa konferencja In-
ternational Corporate Citizenship
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Conference w Los Angeles - 600 lide-
6w CSR ma dyskutowacé o wplywie
firmowych programéw spoteczne;j
odpowiedzialnosci na zréwnowa-
zony rozwoj.

B Miedzynarodowa konferencja na-
ukowa ,,Business Management, CSR
and Research Method” w Barcelonie.

Maj

B Dzieni R6znorodnosci - wydarze-
nie realizowane w ramach projektu
Karta Réznorodnosci.

M Konferencja ,,Forum Inspiracji
- SDGs w praktyce”.

B Szésta edycja najwazniejszego
wydarzenia dotyczacego zréwno-
wazonego rozwoju w branzy modo-
wej - Copenhagen Fashion Summit.

Czerwiec

B Miedzynarodowa konferencja
»Business Sustainability, Human
Resource Development and So-
cial Responsibility” organizowana
przez Tokyo Academy of Research &
Innovation.

M 11 Konferencja Naukowa ,,Spolecz-
na odpowiedzialno$¢ biznesu - per-
spektywa zarzadzania i ekonomii”
- Uniwersytet Szczecinski.

B Konferencja w Kobe, w Japonii po-
Swiecona zréwnowazonemu rozwojo-
wi, energii i Srodowisku ACSEE2018,
pod hastem ,Surviving and Thriving:
In Pursuit of a Sustainable World”.

Wrzesien

B Europejskie Forum Nowych Idei
2018 poswiecone przyszlosci Europy
iPolski - podejmie tematyke globalne-
go rynku, relacji handlowych, cyfry-
zacji, klimatu, urbanizacji i robotyki.

Pazdziernik

M Ogloszenie wynikéw XII edycji
konkursu ,Raporty Spoteczne”.

B Tydzien Odpowiedzialnego Biz-
nesu 2018 (Warszawa, Poznan, Wro-
claw, Katowice, Gdansk) organizowa-
ny przez CSRInfo.

Listopad

B Open Eyes Economy Summit 2018
- wydarzenie poswiecone roli idei
i wartosci w ksztaltowaniu wspét-
czesnej gospodarki oraz kultury.

B VI konferencja Nienieodpowie-
dzialni organizowana przez Grupe
ANG.

M BSR Conference 2018 w Nowym
Jorku.

M Publikacja raportu FOB
»,Odpowiedzialny biznes w Polsce
1918-1939”.

M 11T miedzynarodowa konferencja
Koalicji Reconomy nt. gospodarki
obiegu zamknietego.

B VII Forum Inicjowania Rozwoju
pod haslem ,Spoteczna Odpowie-
dzialnos$¢ Biznesu (CSR) - 7 obszaréw
wspolpracy” organizowane przez
UP Foundation.

M Rozpoczecie naboru dobrych
praktyk do kolejnego raportu ,,0d-
powiedzialny biznes w Polsce 2018.
Dobre praktyki”.

Grudzien

M 24. sesja Konferencji Narodéw
Zjednoczonych ws. zmian klimatu
(COP24) wraz z 14. sesjg Spotkania
Stron Protokotu z Kioto. To najwaz-
niejsze globalne forum po$wieco-
ne $wiatowej polityce klimatycznej
odbedzie sie w Katowicach.

Wyrdznienia

Warto pokazac,ze firma mozna za-
rzadza¢ odpowiedzialnie, ze dba-
1os¢ o lokalng spolecznosc¢ oplaca
sie wszystkim i Ze stworzenie cie-
kawej kampanii spolecznej lub pra-
cy naukowej moze wiele zmieni¢.

Zarzadzanie CSR

B Raport ,,Odpowiedzialny biznes
w Polsce.Dobre praktyki” - zglosze-
nia do 10 stycznia.

B Konkurs Raporty Spoteczne 2018
- rozpoczecie 12. edycji w czerwcu
- wyniki w pazdzierniku 2018 1.

B Ranking Odpowiedzialnych
Firm - nabdr wnioskéw na poczat-
ku 2018 1.

B Konkurs ,,Przedsiebiorstwo
Fair Play” - nabérw XX1I edycji kon-
kursu rozpocznie sie w styczniu
2018 .

B Zestawienie Listki CSR Polityki
- ankieta zgloszeniowa dostepna
od potowy lutego 2018 .

B Konkurs ,Etyczna Firma 2017”
- zgloszenia przyjmowane sg do
22 grudnia 2017 1.

Zaangazowanie spoteczne

B Kampania Spoteczna Roku
- konkurs dla inicjatoréw i twor-
cow kampanii spotecznych, nabor
zgloszeni od poczatku 2018 .

M Dobroczyinica Roku - nabér
wnioskéw od stycznia 2018 .

B Konkurs dla Pracodawcow
Wrazliwych Spolecznie ,Lodota-
macze” 2018 - zbieranie zgloszeri
do polowy sierpnia.

Konkursy indywidualne

B Konkurs o tytul Spolecznika
Roku - rozpoczecie naboru wnio-
skow we wrzesniu 2018 1.

B Konkurs , Ludzie, ktérzy zmie-
niajg biznes” - dla oséb, ktére oso-
bistym zaangazowaniem przyczy-
nily sie do upowszechniania CSR.
B Konkurs na najlepsza prace
dyplomowsg z zakresu etyki i CSR
Verba Veritatis - zgloszenia do
korica lipca.

Edukacja

W szybko zmieniajgcym sie Swiecie,
pelnym nowych wyzwan, podno-
szenie kwalifikacji jest niezbedne.
GOSPODARKA

0 OBIEGU ZAMKNIETYM

B Gospodarka o obiegu zamknie-
tym i czystsza produkcja w prak-
tyce - Politechnika Slaska

M Zarzadzanie w gospodarce
o obiegu zamknietym - Akademia
Leona Kozminskiego, Warszawa
M Szkola gospodarki o obiegu
zamknietym - GWDA,IGOZ i Nad-
notecki Instytut UAM w Pile

STUDIA PODYPLOMOWE CSR
B CSR. Cele Zréwnowazonego
Rozwoju w strategii firmy - Akade-
mia Leona Kozminskiego, Warszawa
B Manager CSR - Collegium Civitas
B CSR Management - Collegium
da Vinci, Poznan

M Lider spolecznej odpowiedzial-
nosci przedsiebiorstwa - UE we
Wroclawiu

B CSR - Strategia Spotecznej Od-
powiedzialno$ci Biznesu - SGGW,
Warszawa

B Nowy konsument - psycholo-
giczne aspekty spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu - Uniwer-
sytet Warszawski

M Spoleczna Odpowiedzialnosé
Biznesu (CSR) - UE w Katowicach
B Spoteczna Odpowiedzialnosé
Biznesu - Politechnika Gdaniska
M CSR - biznes spotecznie odpo-
wiedzialny, WSEiZ, Warszawa
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WYZWANIA

Takich rozwiazan potrzebuje swiat: nasiona odporne na susze
lub wzrastajace bez gleby. Fot. WFP/Shaza Moghraby

-

W krajach takich jak Niger nie chodzi tylko o pomoc humanitarna,
lecz o uruchomienie samodzielnej produkgcji. Fot. WFP/Rein Skullerud

Nie chodzi o to, by dostarczac¢ glodujacym zywnosc, lecz by umozliwi¢ im samodzielne wykarmienie sie. Od stworzenia
odporniejszych na susze gatunkow nasion po kreowanie nowych rynkoéw - biznes ma tu do odegrania wielka role.
Na nowych systemach zywnosciowych skorzystajg rowniez przedsiebiorstwa, w tym - w Polsce.

zisiejszy system bez-
pieczenstwa zywno-
$ciowego jest nie-
adekwatny do po-
trzeb. Niestety, licz-
ba ludzi cierpigcych
wskutek niedoboréw zywnosci ro-
$nie: w 2016 r. byla wyzsza niz rok
wczeéniej i siegnela 815 mln. Nie
chodzi mi o korekty systemu dys-
trybucji jedzenia: zmiana powinna
dotyczy¢ stworzenia takich mozli-
wosci, by ludzie byli w stanie sami
sie wyzywic. Wiaze sie to bezpo-
$rednio z konkretnymi czynnikami.

Przeklenistwo zmian

klimatu

B Wiemy, Ze w 2017 r. 20 milionéw
0sdb balansowatlo na skraju kle-
ski glodu w co najmniej czterech
krajach ogarnietych konfliktami
- i z tych konfliktéw wynikat
wzrost niedoboréw jedzenia. Wie-
my tez, ze w takiej sytuacji jedy-
ng odpowiedzig jest pokdj. Zatem
nie pomoc humanitarna stanowi
w takich przypadkach odpowiedz
na brak zywnosci. Chodzi o odpo-
wiedz polityczng: zakoriczenie kon-
fliktu to zapewnienie populacji do-
stepu do jedzenia.

Na bezpieczenistwo zywnosciowe
wplywaja tez zmiany klimatycz-
ne. Ich konsekwencje przeszka-
dzajg rolnikom w produkowaniu
chocéby na wlasne potrzeby, do-
tyczy to zwlaszcza ubogich wia-
$cicieli niewielkich gospodarstw
w miejscach doswiadczajacych
ekstremalnych warunkéw pogo-
dowych. Efekty, jakie rolnictwo
wywiera na klimat, i odwrotnie,
zostaly tez dobrze przestudiowa-
ne i udokumentowane. Rzeczywi-
sto$¢ pozostaje taka sama: stoimy
w obliczu zaré6wno zwiekszania
sie globalnej populaciji, jak i ocie-
plenia klimatu, co wymaga stwo-
rzenia madrzejszych systemow

USIMy S
oroblem

rolniczych, zaadaptowanych w ta-
ki sposodb, by lagodzi¢ efekty zmian
klimatycznych.

Podjecie takich dzialan, zwlasz-
cza w Azjii Afryce Subsaharyjskiej
- miejscach, ktére naukowcy ziden-
tyfikowali jako najbardziej narazo-
ne na szkodliwy wplyw ciezkich
warunkéw pogodowych - zaowo-
cuje bardziej trwalymi systemami
zywno$ciowymi. Skoro naukowe
dane sugeruja, Ze mozemy nie po-
radzic¢ sobie z zatrzymaniem proce-
sow wywolanych zmianami klima-
tycznymi, powinni$my sprébowac
zlagodzié ich efekty.

Kiedy spotykam ludzi, ktérzy za-
przeczaja zmianom klimatycznym,
zapraszam ich, zeby pojechali ze
mng do zachodniej Afryki i zoba-

KONCZyC -
em gtodu na swiecle

zmiana klimatyczna - niech i tak
bedzie. Ale niech pomoze w roz-
wigzaniu tego problemu.

Technologiczne wyzwania

to szansa

B Ale odpowiedZ na wyzwania wo-
jen i klimatu to zaledwie pocza-
tek. Cala wspdlnota miedzynaro-
dowa w ramach ONZ spotkala sie
w 2015 roku, by przyjac Cele Zrow-
nowazonego Rozwoju (SDGs),
w tym cel drugi: ,,musimy polozy¢
kres glodowi”. Zatem nie jest to
co$, co powtarzam tylko ja - to zo-
bowigzanie, ktore wzial na siebie
caly $wiat: ze musimy i skoiiczymy
z glodem do 2030 1. Przezwyciezajac
wyzwania konfliktéw i zmian kli-
matycznych, a nastepnie budujac

Koniecznos¢ podwojenia produkcji Zywnosci
do 2030 . to szansa dla firm, ktore chciatyby
dostarczac innowacyjne rozwigzania
wspierajgce osiggniecie tego celu.

czyli miejsca, gdzie deszcze poja-
wiajg sie dzi$ miesigc p6zniej niz
w przeszlosci, a koncza - miesigc
wczeséniej. Niech zobacza konse-
kwencje takich nieregularnych,
nieprzewidywalnych opadéw
w zyciu ubogich. Niech wejda do
chaty kobiety z Nigru, ktéra spotka-
fam wlasnie w okresie, gdy deszcze
nie przychodzily. Ona nie miala
dostownie nic. Jej maz wyjechat
szukaé pracy, zostala sama z piat-
ka dzieci. Najstarsze, dwunasto-
letnie, nie poszlo do szkoly, bo jest
na co dzien potrzebne do pomocy
w zbieraniu liéci, ktére sa gotowane
dwu- czy trzykrotnie, zeby zapelnic¢
puste dzieciece brzuchy. Jesli ktos
chce zobaczyé¢, co przydarzylo sie
tej kobiecie, a potem powiedzie¢,
ze to wynika z czynnika innego niz

trwale systemy rolnicze. Systemy,
ktére obejma 500 mln wlascicieli
niewielkich gospodarstw na ca-
lym $wiecie.

Bezpieczenistwo zywnosciowe to
sytuacja, kiedy ludzie na swiecie
maja zdolno$¢ najedzenia sie albo
poprzez zarabianie takich Srodkow,
by moéc kupi¢ to, czego im potrze-
ba, albo poprzez posiadanie mozli-
wosci i zasobéw, by samemu sobie
zywnos$¢ wyprodukowaé. Wymaga
to stworzenia trwatych i mocnych
systemow zywnosciowych, wyko-
rzystujacych wlasciwe narzedzia
w rolniczym lanicuchu wartosci.

Wazng role odegra tu techno-
logia. Zwlaszcza, kiedy mys$limy
o potencjale, jaki ma inteligent-
ne rolnictwo. Przykladowo: chodzi
o nasiona, ktére bylyby odporne

na susze lub goraco, ktére mogly-
by by¢ wysiewane w miejscach do-
tknietych zmianami klimatu, wraz
z nawozami o minimalnym wply-
wie na srodowisko. Wlasciwe na-
siona i nawozy wsparlyby starania
o wieksze plony, majac zarazem
minimalny negatywny wplyw na
§rodowisko. Nowe rodzaje syste-
mow irygacyjnych moglyby mini-
malizowac¢ ilo$¢ potrzebnej wody.
Nowe rodzaje systemow przecho-
wywania wsparlyby przedluzanie
przydatnosci do spozycia zebra-
nych plonéw, potencjalnie pod-
noszac tez dochody rolnikéw. Na-
wet narzedzia, takie jak blockchain,
moglyby wspiera¢ system rejestra-
cji gruntéw w miejscach, gdzie taka
rejestracja pozostaje wyzwaniem.
Jest cale mnéstwo szans, by na-
uka i technologia daly nam takie
nowe narzedzia.

Nadzieja jest partnerstwo

z biznesem

B Postawmy sprawe jasno: kiedy
moéwimy o daniu ludziom mozliwo-
$ci samodzielnego wyzywienia sie,
nie zapominajmy o tym, zZe wciaz
bedziemy musieli wspiera¢ tych,
ktérzy wymagaja pomocy zyw-
no$ciowej w sytuacjach nagtych.
W krajach rozwinietych uwzgled-
niamy ich w lokalnych progra-
mach, takich jak Safety Net Pro-
grams, ktdre zapewniaja, Ze nawet
jesli nie jeste$ w stanie wyzywic sie
ze wzgledu na ubéstwo, niepelno-
sprawnos¢ lub wiek, mozesz mie¢
dostep do pelnowartosciowego je-
dzenia. Programy te, czy to pro-
wadzone przez lokalny rzad, czy
to wspierane przez wspélnote mie-
dzynarodowsg, powinny by¢ reali-
zowane przez wladze na szczeblu
rzagdowym lub lokalne organizacje
pozarzadowe, ktore znajg miejsco-
wa ludnosé. Zeby méc uczynié na-
stepny krok, chcielibySmy mieé

pewnosd, ze nawet jezeli dostarcza-
my pomoc w sytuacjach naglych,
czy to jednostce czy wspdlnocie, to
pomoc ta udzielana jest w taki spo-
sob, by budowac¢ na dtuzsza mete
zdolno$¢ do samodzielnego utrzy-
mania sie przez calag wspierana
populacje.

Nie zapominajmy tu tez o roli biz-
nesu. Poprawa systemu Zzywnoscio-
wego bedzie konsekwencja part-
nerstwa przede wszystkim miedzy
rzadem, sektorem prywatnym, lo-
kalnymi organizacjami pozarzado-
wymi, indywidualnymi rolnikami
- to oni musza razem pracowac, by
ulepszy¢ system. Budowa syste-
moéw zywnosciowych, ktére wspie-
raja dostep do jedzenia, wymaga
z jednej strony rozwoju rynku,
a z drugiej - pracy nad nasionami.
Takie nasiona dostarczajg prywat-
ne przedsiebiorstwa, takie rynki
rozwijaja sie i funkcjonujg dzieki
prywatnym przedsiebiorstwom.
Na kazdym etapie sektor prywatny
odgrywa kluczowa role w tworze-
niu systemu.

Firmy w Polsce powinny wiec
wiedzieé, ze od tej chwili do 2030 .
musimy podwoié produkcje pel-
nowarto$ciowej zywnosci, aby za-
pewni¢ zdolno$¢ do wykarmienia
populacji. Potrzebujemy firm, ktére
chcialyby dostarczaé¢ innowacyjne
rozwigzania, ktére wespra zdol-
no$¢ do osiaggniecia koniecznego
poziomu produkcji. Jest to szan-
sa dla nowych bizneséw, a juz ist-
niejagcym pozwoli wejs$¢ na kolej-
ne rynki i wypracowywac jeszcze
wieksze zyski.

Ertharin Cousin
dyrektor
Swiatowego
Programu
Zywnosciowego
ONZ (WFP) w latach
2012-2017
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Globalna populacja rosnie, ale rosna tez réznice w koncentracji bogactwa:
1 proc. najbogatszych posiada 99 proc. majatku na swiecie.

Dotychczasowe sposoby przeciwdzialania rozwarstwieniu poprzez redystrybucje dochodéw oraz dziatalnosé¢
organizacji charytatywnych nie rozwiaza problemu narastajacych dysproporcji w poziomie zamoznosci. Zmienic to
moze stworzenie nowego systemu finansowego gwarantujacego najubozszym dostep do ustug bankowych.

Czy mozna powstrzymac
rozrastanie sie piramidy bogactwa'?

oncentracja bogac-
twa jest global-
nym zagrozeniem.
W ubieglym roku
osiagnela zatrwaza-
jacy poziom: az 99
proc. calego majatku znalazlo sie
w rekach zaledwie jednego proc.
populacji. Sytuacja pogarsza sie
nie tylko globalnie, lecz réwniez
w obrebie poszczegdlnych panstw.
Przepas¢ w poziomie zamoznos$ci
zawsze stanowila zagrozenie dla po-
koju. Czes¢ krajéw zdotata bowiem
zakumulowaé wiecej bogactwa niz
inne, czesto kosztem innych naro-
dow. Nadal tez mamy do czynienia
zwieloma zaszlo$ciami historyczny-
mi, ktére nie zostaly rozwigzane. Jesli
dysproporcja zamozno$ci wewnatrz
krajéw oraz miedzy panistwami na-
dal bedzie sie poglebia¢, mozemy by¢
pewni, Ze zaostrzy to niepokoje spo-
leczne, gospodarcze oraz polityczne
do tego stopnia, Ze konflikty zbrojne
stang sie nieuniknione.

Powstrzymacé rozwarstwienie
B Powstrzymanie poglebiania sie
dysproporcji w poziomie zamozno-
$ci jest mozliwe. Musimy najpierw
zmieni¢ sposéb my$lenia, podwa-
zy¢ istniejacy porzadek rzeczy, kt6-
1y doprowadzil Swiat do obecnego
poziomu rozwarstwienia. Na razie
najczesciej podejmowane dzialania
polityczne maja na celu zmniejsze-
nie luki dochodowej, a nie przepasci
w poziomie bogactwa. Odbywa sie
to poprzez redystrybucje dochodéw,
czyli odbieranie tym, ktérzy maja
wiecej (poprzez system progresyw-
nego opodatkowania) oraz przekazy-
wanie $rodkéw tym, ktérzy zarabiaja
najmniej (przez rézne rodzaje trans-
fer6w srodkéw publicznych).
Rozwigzania majace na celu re-
dukcje luki dochodowej nie wystarcza.
Musimy bowiem znaleZ¢ lekarstwo
na te chorobe, a nie tylko lagodzi¢ jej

objawy. Jesli sam poziom bogactwa
nie ulegnie zmianie, redukcja luki
dochodowej nie bedzie skuteczna.
Co wiecej, wiekszos¢ rzadowych pro-
graméw transferu srodkéw odbywa
sie poprzez organizacje charytatyw-
ne. S3 one doskonalym sposobem na
przyniesienie chwilowej ulgi, lecz nie
tworza trwalych rozwigzan.

Spoteczernistwo zamiast
jednostki

B Uwazam, ze rzady powinny kon-
tynuowac swoje programy redystry-
bucji, jednakze w dziatania majace
na celu przeksztalcenie piramidy bo-
gactwa w strukture przypominajaca
diament powinni sie wlaczy¢ takze
obywatele. To struktura z niewielka
cze$cig populacji na samym szczycie,

aby wypelni¢ préznie pozostawio-
na przez istniejace instytucje finan-
sowe. Dlatego jednym z moich po-
stulatéw jest zezwolenie organiza-
cjom pozarzadowym udzielajacym
mikrokredytéw na prowadzenie
dzialalnosci bankowej, oczywiscie
z pewnymi ograniczeniami. Chodzi
tu przede wszystkim o mozliwosé¢
przyjmowania depozytéw, tak aby
mogly sie one sta¢ samowystarczalne
w swojej dziatalnosci kredytowe;.

Czas na réownos¢

M 1 tak sie powoli dzieje: bank cen-
tralny Indii zaczal przyznawac or-
ganizacjom pozarzagdowym licencje
na prowadzenie mikrokredytowej
dzialalnosci bankowej. To pierwszy
krok w kierunku stworzenia syste-

Rozwigzania majgce na celu redukcje luki
dochodowej nie wystarcza. Jesli naprawde
chcemy poprawiC sytuacije najubozszych,
niezbedny jest nowy system finansowy.

réwnie niewielka na dole, natomiast
zwiekszoscig ludzi posrodku. Wyma-
gatojednak gruntownej zmiany sys-
temu gospodarczego, tak aby stuzyt
on zaspokojeniu interes6w nie tyl-
ko jednostek, lecz takze catych grup
spotecznych.

Poprzez moja prace zwigzang
z udzielaniem mikrokredytow za-
kwestionowalem zasady dziatania
systemu bankowego. Historia Gra-
meen Bank jest dowodem na to, ze
ludzie potrafiag dokona¢ znacznie
wiecej, niz zakladajg teorie ekono-
miczne, na ktérych opiera sie sys-
tem bankowy. Idea mikrokredytéow
stworzona przez Grameen Bank za-
czela sie rozpowszechnia¢ na calym
$wiecie dzieki organizacjom pozarzg-
dowym, ktére réwniez zaczely ich
udziela¢. To jednak nie wystarczy,

mu finansowania niewykluczajg-
cego najubozszych. Nadal jednak
pozostaje wiele do zrobienia. Nale-
zy bowiem stworzy¢ caly wachlarz
ustug zaprojektowanych wilasnie
z myslg o tych, ktérych tradycyjne
instytucje nie uznaja za wartoscio-
wych klientéw.

W ciagu ostatnich kilku lat Bank
Swiatowy, Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy, ONZ, jak réwniez
wielu darczyncéw, podjelo sze-
reg dzialan majacych na celu pro-
mowanie systemu finansowania
niewykluczajgcego najubozszych,
gléwnie przez zachecanie trady-
cyjnych bankéw do $wiadczenia
- cho¢by w ograniczonym zakre-
sie - uslug najubozszym. Jednak
stworzenie prawdziwej roéwno-
$ci w dostepie do bankowosci nie

moze sie opiera¢ na tradycyjnych
instytucjach finansowych. Ich za-
sady dzialania czynig to po prostu
niemozliwym. Nawet jesli ugna sie
pod presja organizacji pozarzado-
wych, ustugi $wiadczone na rzecz
najubozszych nie beda stanowily
nawet utamka procentu ich dzia-
lalnoéci. Ludzie pozbawieni do-
stepu do finansowania potrzebu-
ja prawdziwej bankowosci, a nie
tylko akcji stuzgcych poprawie wi-
zerunku tradycyjnych instytucji.

Jedli nie wprowadzimy zmian
w systemie instytucji finanso-
wych, rozwarstwienie bedzie je-
dynie narasta¢. Aby je spowol-
nié, potrzebne sa dwa podstawo-
we dzialania. Po pierwsze, nalezy
przeksztalcié istniejgce instytucje
finansowe, aby przestaly by¢ mo-
torem napedzajacym koncentracje
bogactwa. Po drugie, konieczne
jest stworzenie zupelnie nowego
systemu z my$la o najubozszych.
Dostep do ustug finansowych jest
im bowiem niezbedny, aby mogli
wydostac¢ sie z pulapki ubdstwa.
Instytucje te musza zosta¢ stwo-
rzone w taki sposéb, aby stuzyly
interesom spotecznym, a nie staly
sie narzedziem do pomnazania zy-
skéw i akumulacji majatku przez
najbogatszych. Jesli wiec napraw-
de chcemy poprawic sytuacje naj-
ubozszych, niezbedny jest nowy
system finansowy.

Muhammad Yunus jest stalym gosciem na
famach Kompendium. Ten jeden z najbardziej
wptywowych wizjoneréw swiata dzielit sie
Z nami swoimi ideami w edycjach: 10., 12.113.

Muhammad Yunus
bangladeski
ekonomista,

tworca Grameen
Bank, laureat
Pokojowej Nagrody
Nobla w 2006 .

Od 27 dolaréow
do Nagrody Nobla

B Grameen Bank (nazwa po-
chodzi od stowa oznaczajacego
2wies” w jezyku Bangla) zostal
zaltozony przez prof. Muhamma-
da Yunusa jako przedsiebiorstwo
spoleczne majace na celu walke
z ubdstwem poprzez zapewnie-
nie dostepu do kredytéw osobom
ubogim, gtéwnie kobietom, zy-
jacym na obszarach wiejskich
w Bangladeszu. Bank udzie-
la tzw. mikrokredytow, nie wy-
magajac od pozyczkobiorcow
zabezpieczenia.

Bank dla kobiet

B Poczatki Grameen Banku sieg-
gaja 1976 roku, gdy prof. Yunus
pozyczyt 27 dolaréw 42 osobom
z okolic wsi Jobra. W 1983 roku,
na mocy specjalnie uchwalo-
nej ustawy, Grameen Bank zo-
stal przeksztalcony w instytu-
cje bankowg, a do dzi$ udzielit
kredytéw na taczng kwote po-
nad 23 mld dolaréw prawie 9 mi-
lionom o0séb, z czego 96,6 proc.
stanowily kobiety. GB posiada
2568 oddzialéw i obejmuje swo-
im zasiegiem ponad 81 tys. wsi
w Bangladeszu.

Tworzenie od podstaw

B O sukcesie moze Swiadczyc¢ fakt,
ze splacalnosc¢ kredytéw udziela-
nych przez GB wynosi ponad 99
proc.oraz to,ze depozyty stanowig
obecnie 137 proc.wartosci udzielo-
nych kredytow.

W 2006 roku Grameen Bank
oraz jego twoérca prof. Yunus
otrzymali Pokojowa Nagrode No-
bla ,za wysilek na rzecz stwo-
rzenia rozwoju gospodarczego
i spotecznego od podstaw”.
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Zdarzaja sie indywidualni darczyncy fundujacy dla PAH studnie
w calosci - za 60 tys. zlotych. Wiemy, ze w Polsce nikt juz nie
umiera z glodu i chetnie wspieramy nawet dalekie kraje.

Kazay powinien sie zastanowic,

ROZMOWA
Z JANINA OCHOJSKA,

ZArOZYCIELKA
| PREZESEM PAH

25 lat to szmat czasu. Skad czerpie
pani sile, Zeby dzien za dniem bory-
ka¢ sie z dziesigtkami probleméw,
jakim musi stawia¢ czola duza
pozarzadowa organizacja?

B Nie mam problemu z deficytem sily.
Jedni robig co$ dla siebie i musza wilozy¢
wiele wysilku w to, by osiagnac sukces
finansowy czy artystyczny. Natomiast
my robimy to dla siebie i dla kogo$ jesz-
cze, a co wiecej - widzimy efekty swo-
jej pracy: prawie 2 tysiace dzieci w tym
roku szkolnym je goracy positek dzieki
PAH, w ciggu 11 lat zbudowaliSmy i od-
budowali$myw Sudanie Potudniowym
okolo 700 studni, dajac dostep do czystej
wody 1,3 mln ludzi. Kolejne osiagniete
cele - wykopane studnie, odbudowane
szkoly, pomoc w obozach uchodzcéw
- dodaja nam sit. Widzimy potrzeby, ale
widzimy tez, ze ratujemy ludzkie zycie
- irobimy to skutecznie.

I nie czuje pani pokusy, Zzeby za-
ja¢ sie spokojnym zyciem? Zadba¢
o zdrowie, poczytaé ksigzke i spo-
tka¢ sie z przyjaciolmi? Obowiazki
i te wielka odpowiedzialnos¢ prze-
kaza¢ komus innemu?

B Ma pan racje, ze to wielka odpowie-
dzialnos¢. Ale tez zdziwitby sie pan, gdy-
bym powiedziala, ile ksigzek przez telata
przeczytatam - na czytanie wykorzystuje
kazdy moment. Ale co to znaczy: ,zajaé
sie spokojnym zyciem”? Moje Zycie to Pol-
ska Akcja Humanitarna, tojest to, cochce
robi¢. Jakbym chciata p6js¢ do kina, to
bym poszla, ale wole pojecha¢ do Sudanu,
jezeli to mozliwe. Wiasciwie nie musze
dokonywac zadnych wyboréw, bo zyje
tak, jak chce. I znajduje jeszcze czas na
przyjacidt, ksigzki, muzyke. Cho¢ nie
sposéb tez pozby¢ sie tego poczucia odpo-
wiedzialnosci - w ostatnim czasie cho¢-
by my3li o potencjalnym wsparciu mu-
zulmaniskiej ludno$ci Rohingya z Birmy.

Z zawodu jest pani astronomem.
Pamieta pani jeszcze ten moment,
w ktérym pojawila sie¢ mysl, zeby
zaja¢ sie niesieniem pomocy?

B Tak i nie, bo to nie stalo sie jednego
dnia. Kietkowalo, gdy we Francji spo-
tkalam ludzi z Fundacji EquiLibre albo
iwczeéniej - gdy podczas stanu wojen-
nego zastanawialam sie, jak trafiajg do
Polski te wszystkie dary. Na pewno ta-
kim znaczacym momentem byl wyjazd
do Sarajewa w pazdzierniku 1992 roku.
Dwa miesigce pézniej ruszyt do Sarajewa
pierwszy konwdj z Polski, dzisiaj od te-
gomomentu liczymy istnienie PAH. Ale
gdy wtedy wrécitam, nie my$lalam jesz-
cze o tym, ze stworze PAH. Trzeba bylo
wyslaé po prostu drugi konwdj, potem
trzeci. Wybuchta wojna w Czeczenii, ru-
szyly kolejne inicjatywy, zbudowat sie
potencjal, ktéry zal bylo marnowac. Po
roku podjetam decyzje, ze rzucam prace
astronoma, wczesniej wierzylam jesz-
cze, ze wroce do zawodu. Ale to byt pro-
ces, a nie jeden dzien. Teraz, przy okazji
25. rocznicy, zrobiliSmy podsumowanie:
od tamtej pory pomogli$émy ponad 9 mi-
lionom ludzi na calym $wiecie.

jak chce pomagac

Ktoéra z kampanii uwaza pani
za najwiegksze osiggniecie PAH?

B Napewno ,Pajacyk”.Tobyla pierwsza
kampania robiona przez profesjonali-
stow i jak dzi§ komus sie powie ,Paja-
cyk”, to od razu wie, ze chodzi o dozy-
wianie dzieci w Polsce. Duzym sukce-
sem byly kampanie wodne, od studni
w Sudanie poczgwszy.Jak MSZ badat,co
Polacy uwazaja za najwazniejszg dzie-
dzine pomocy poza granicami Polski, to
87 proc.respondentéw uznalo,ze powin-
na to by¢ pomoc wodno-sanitarna. No
ijeszcze kampanie zwigzane z uchodz-
cami: staly na bardzo wysokim poziomie
artystycznym i dowiodty,ze w Polsce by-
1a wielka cheé pomocy uchodzcom,ito
jeszcze w2012 1. Dopiero teraz ta sytuacja
sie nieco zmienita,wludziach obudzit sie
jakis lek,a i polityka sprzyja dzi$ takim
nastrojom. Wiele utraciliémy.

1styszy pani, Ze ,,powinniscie bar-
dziej zaangazowac sie w Polsce,
tylu tu potrzebujacych”?

H To slyszatam kiedys, teraz sie zmie-
nilo. Prosze sobie wyobrazi¢, ze mamy
indywidualnych darczynicéw, ktérzy
potrafig ufundowac w calosci studnie
- a to, bagatela, 60 tysiecy zlotych.

Najwiekszym
sukcesem byt
Pajacyk — pierwsza
kampania z udziatem
profesjonalistow.
Dzis mowimy
Pajacyk i wiadomo,
ze chodzi tu

0 dozywianie dzieci.

Owszem, zdarza sie, ze kto$ jeszcze rzu-
ci: w Polsce dzieci umieraja z glodu. Ale
w Polsce nikt nie umiera z glodu i takie
glosy zdarzaj sie coraz rzadziej.

Ale trudno tez oczekiwa¢, ze PAH
zazegnakryzysy za wspélnote mie-
dzynarodowa. Czy system pomocy
humanitarnej na swiecie mogiby
by¢ efektywniejszy?

B Pomocy zawsze jest za malo, cho¢-
by stuzby byly najlepsze. Znam ludzi,
ktérzy pracuja w terenie dla ONZ i rza-
déw - i oni s naprawde $wietni.Z dru-
giej strony caty biurokratyczny system
pomocy oceniam raczej negatywnie:
o kryzysie spolecznosci Rohingya bylo
wiadomo od dawna i nikt nie kiwnat
palcem.Ta machina jest zbyt powolna,
zeby reagowac albo zapobiega¢ kryzy-
som.Polska tez ma dobre stuzby ratun-
kowe, na rozmaitym poziomie, ale i te
powinny by¢ bardziej dofinansowane,
miec lepsze systemy IT. Mamy $wiet-
nych tzw.strazakéw, potrafig pracowac
wbardzo trudnych warunkach, s pro-
fesjonalistami - a jednocze$nie decyzja
o sfinansowaniu dla nich samolotu na
miejsce katastrofy zapada tak dtugo, ze
przylatuja na koniec akcji ratunkowe;j.
I tak sie dzieje, bez wzgledu na to, jaki
1zad w danej chwili rzadzi.

Na dodatek w Polsce trudno zwy-
ktym ludziom i urzednikom zrozu-
mie¢,Ze organizacje potrzebuja mie¢
jakies biuro, zatrudnia¢ koordynato-
16w czy ksiegowe.Chodzi o niewielkie
w skali catych $rodkéw przekazywa-
nych organizacjom pieniadze, a jed-
noczes$nie dzieki tym osobom orga-
nizacje moga pomaga¢ skuteczniej
i po prostu lepie;j.

Czy ta mentalnos¢ albo zmiana na-
stawienia wobec uchodZcow z Afry-
ki i Bliskiego Wschodu odbijaja sie
teznawspolpracy PAH z biznesem?
B Nastawienie biznesu zmienia sie
akurat na lepsze: kiedy$ firmy prze-
kazywaty produkty niepotrzebne lub
takie, ktorych nie dalo sie sprzedaé, te-
raz widzimy, ze biznes bardziej $wia-
domie buduje swoja polityke wsparcia
i nie chodzi juz o to, zeby na produk-
tach pojawialo sie logo PAH.Coraz rza-
dziej zdarza sie tez, ze firmy zobowig-
zuja sie do czegos, a potem trudno to
wyegzekwowad.

To wplyw rosnacej spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu?

B CSRodgrywa jakasrole,ale przedsie-
biorcy szybko sie uczg. Widza, ze odpo-
wiedzialno$¢ biznesu na rozmaitych
plaszczyznach jest bardzo duza, mie-
dzy innym w zakresie pomocowym.
I nie ma co sie wstydzi¢, ze stuzy to réw-
niez budowaniu dobrego wizerunku
- niech firmy taki budujg, byleby stato
za tym rzeczywiste wsparcie. I tak sie
dzieje. Z niektérymi firmami wspoét-
pracujemy juz nawet od kilkunastu lat,
z konkretnymi efektami. Wspomne
tylko, ze ostatnio jedna z firm kupila
nam wiertnice do Sudanu Potudnio-
wego. Jedna kosztuje 41 tysiecy dolaréw.
To powazna kwota, realne wsparcie.

Czyli: od niesprzedanych produk-
téw do zaspokajania konkretnych
potrzeb?

B Dokladnie tak.

Co mozna powiedziec przedsiebior-
com, ktorzy zastanawiaja sie jesz-
cze nad zaangaZzowaniem si¢ w po-
dobne inicjatywy?
M Ze bez budowania takiego zaanga-
zowania trudno spodziewac sie w na-
szym otoczeniu zachodzenia pozy-
tywnych efektéw spolecznych. I trze-
ba tez jasno doradzié¢: kazdy chetny
musi najpierw dokladnie zastanowié¢
sie, w co chce sie angazowac¢ i na jaka
skale. Bo lepiej zaproponowaé mniej
i zrobi¢ potem wiecej, niz odwrotnie.
Trzeba dokonaé¢ wyboru - bo mozna
i wspiera¢ schroniska dla pséw, i bu-
dowa¢ szkoly w Nepalu, ale nawet my,
jako organizacja, nie robimy wszyst-
kiego, zajmujemy sie konkretnymi
problemami: szkotami czy studnia-
mi. Firma tez musi wybra¢ - czy chce
wspiera¢ lokalnie, na skale ogdélnopol-
ska, czy moze miedzynarodowa? Wy-
bra¢ jedna czy dwie organizacje, ktére
chce wspieraé, nie w porywach.To jak
z kazdym biznesowym dzialaniem:
pomoc réwniez wymaga wczesniej-
szego przemyslenia.
Rozmawiat
MARIUSZ JANIK

Najpierw byty konwoje z pomocg humanitarng dla mieszkaricow Sarajewa, potem wybuchta wojna w Czeczenii, rodzity sig kolejne inicjatywy. Po roku
Janina Ochojska zdecydowata, ze nie wrdci juz do pracy astronoma. ,,Polska Akcja Humanitarna to moje zycie” — méwi dzi$. Fot. Bart Pogoda
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W 2017 roku niemal dwa tysigce dzieci w Polsce je gorace positki dzigki PAH. W ciggu jedenastu lat organizacja zbudowata lub odbudowata w Sudanie Potudniowym
okoto 700 studni. W sumie, jak policzono przy okazji Cwiercwiecza istnienia, PAH pomogta ponad dziewieciu milionom ludzi na catym $wiecie. Fot. PAH

Olbrzymim sukcesem Polskiej Akcji Humanitarnej sa kampanie wodne. W ich rezultacie Polacy maja wyjatkowa $wiadomos¢ problemu. Gdy MSZ zbadat,
co uwaza sig nad Wistg za najwazniejsza dziedzing pomocy zagranicznej, 87 proc. respondentéw uznato, ze powinna to by¢ pomoc wodno-sanitarna. Fot. PAH
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Pomaganie to nie tylko przekazywanie pieniedzy
na szczytny cel. Mozna przeciez dzieli¢ sie cho¢by swoja
umiejetnoscia wygrywania.

Kilka stow 0 sztuce
dzielenia sie

ilantropia. Rozumiem jg

jako dzielenie sie dorob-

kiem.Ale by moc sie nim

dzieli¢, najpierw trzeba

go miec¢.Tak wpisuje sie

to w podstawowa misje
biznesu, ktéry z natury rzeczy chce
zarabia¢, wygrywac. Jest tez dru-
gi wymiar filantropii: kto odniést
sukces, moze sie dzieli¢ umiejet-
noscia wygrywania, moze uczy¢
innych. Wykorzysta¢ swoje umie-
jetnosci do skutecznego zarzadza-
nia innymi obszarami zycia niz
sam biznes.

Sprytne wydawanie

B Otwiera to oczy na nowe mozli-
wosci zaangazowania spolecznego.
Mozna filantropie kojarzy¢ przeciez
z dawaniem - w konicu dzielenie sie
jest gestem serca. Dla mnie to okrop-
ne banalizowanie - wyobrazmy so-
bie, ze rodzic wychowuje dziecko
poprzez dawanie. Wiemy, co z tego
wyniknie: wychowa egoiste. Tym-
czasem trzeba by¢ tak samo spryt-
nym w zarabianiu pieniedzy, jak
ich wydawaniu.

Jakie wyzwania dostrzegam przed
filantropami? Ot, takie mamy szcze-
$cie, ze w Polsce wszystko trzeba
poprawia¢, dopiero rozwijamy sie
jako spoleczenstwo. Do niedawna
kazdy walczy? o siebie,dzi$ mozemy

zawalczy¢ o siebie - ale nawzajem.
Nie widze zadnych barier. Jezeli ist-
nieja, to nie w obszarach zaanga-
zowania spotecznego - jak potrze-
bujace dzieci czy przyroda - lecz
w samych filantropach i instytu-
cjach, ktére mialyby sie zajmowaé
filantropia. Wylicze kilka.
Najwazniejszg jest takie wartoScio-
wanie zycia, w ktérym zarabianie

Jegli istniejg

bariery w czynieniu
dobra, to tkwig one

w samych filantropach
| instytucjach, ktore sig
tym zamuja.

jest wazne, a filantropia nie. Wiec
albo ktos tego nie robi,albo robi, jakby
musial, od niechcenia. A jak ktos$ sie
nie angazuje, to i nie wida¢ efektéw,
co tym bardziej zniecheca. Trzeba 1g-
czy¢ sens, pienigdze i serce - satysfak-
cja jest wtedy najwieksza.
Stereotypy. Do niedawna najbar-
dziej popularng forma dawania by-
ta pomoc zebrakom lub bezdomnym
ipomoc domom dziecka.Obecnie na
top liscie s chore dzieci: tu,jak wia-

domo, sie nie odmawia.Ale dzialania
stereotypowe przypominajg jazde
po torze zuzlowym: niby do przodu,
ale wcigz w kétko. Jak przy wycho-
wywaniu dzieci - przeciez to dzieci
sg winne tego, Ze sg zle wychowane,
prawda? Co za absurd.

Szukajmy specjalistow
B Brak specjalistéw. Myslacych gle-
biej, rozpracowujacych problemy
i potrafigcych znalezé dla nich am-
bitne rozwigzania. Nie jest latwo
przeprowadzi¢ dziecko od porazki
w szkole do sukcesu w zyciu. Jesli
chcemy sie angazowac spolecznie,
musimy albo sami nauczy¢ sie, jak
to robi¢, albo znalez¢ specjaliste.
Ci, ktérym dzi$ jest Zle, moga
mie¢ lepiej - to tez program rozwo-
jowy dla samych filantropéw. Po-
magajac, moga dzieli¢ si¢ swoja
umiejetnoscia wygrywania i sta¢
sie fajniejszymi ludzmi. By¢ filan-
tropem czy nie, to wedlug mnie
nie jest pytanie. By¢ - bo to sie
kazdemu oplaca.

ks. Jacek Stryczek
prezes i zatozyciel
Stowarzyszenia
WIOSNA

Coraz wiece] fundaci korporacyjnych w Polsce

pazdzierniku 2017 r.

Forum Darczyncow

opublikowalo wyniki

trzecich juz badan fun-
dacji korporacyjnych, ktére realizuje
co 5lat.Wedlug naszych najnowszych
danych w Polsce dziala juz blisko 200
takich fundacji. Dla polowy z nich
najwazniejsza dziedzing dzialalnosci
jest edukacja i wychowanie lub ob-
szar ochrony zdrowia i pomocy spo-
lecznej. Grupy, na ktérych rzecz naj-
czesciej dzialaja, to przede wszystkim
dzieci i mlodziez (70 proc. fundacji),

a takze osoby z niepelnosprawnoscia-
mi (38 proc.) oraz chorzy (23 proc.).
Trzy czwarte fundacji korporacyjnych
realizuje swoja misje, przekazujac
dotacje innym organizacjom poza-
rzgdowym lub instytucjom, 70 proc.
pomaga osobom fizycznym.
Przecietny budzet fundacji korpo-
racyjnych wyni6st w 2016 r. nie wie-
cej niz 740 tys. zt, przychody wieksze
niz 5 mln z! mialo 10 proc. fundacji.
45 najwiekszych fundacji korporacyj-
nych na wsparcie swoich podopiecz-
nych wydalo w 2015 r. 0ok.200 mln zt

- ponad 3 razy wiecej, niz wynosit
rzagdowy Fundusz Inicjatyw Obywa-
telskich. Do najwiekszych wyzwan
fundacje zaliczajg angazowanie
w swoje dziatania pracownikéw fir-
my zalozycielskiej, co wigze si¢ m.in.
z rozwojem wolontariatu pracowni-
czego,a takze mierzenie efektéw swo-
ich dzialan. Wiele fundacji doprecy-
zowalo w ostatnich latach swoje cele
iprogramy - i dgzy do pozycji eksper-
taw dziedzinach ktérymi sie zajmujg.
Magdalena Pekacka

dyrektorka Forum Darczyricéw w Polsce

Kalendarz flantropa
styczen — grudzien 2018

STYCZEN

B XXVI Final Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy dla wyréwnania
szans w leczeniu noworodkéw.

B II Kongres ,,Duchowo, genialnie,
globalnie” - nowatorskie pomysty na
rozwdj siebie i biznesu.

LUTY

B IX Bal Charytatywny plebiscytu
,Gwiazdy Dobroczynnosci”, w kté-
rym nagradzane sg zaangazowane
spotecznie gwiazdy polskiego show-
-biznesu, Akademia Rozwoju Filan-
tropii w Polsce.

B Gala Konkursu o tytul ,,Spoleczni-
ka Roku 2017” tygodnika ,,Newsweek
Polska” polgczona z galg Lokalnych
Partnerstw PAFW,Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce.

KWIECIEN

B Koniec kwietnia to termin na rozli-
czenie sie z fiskusem. W rocznym ze-
znaniu podatkowym mozemy wybraé¢
organizacje pozytku publicznego (OPP),
ktorej przekazemy 1 proc. podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych.

CZERWIEC
B Gala XXI edycji Konkursu Dobro-
czytica Roku.

WRZESIEN

B Poland Business Run - najwiek-
szy charytatywny bieg biznesowy
organizowany juz od 7 lat.

PAZDZIERNIK
B Drugie Forum Fundacji Korporacyj-
nych w Polsce.

LISTOPAD

B Startuje Szlachetna Paczka - corocz-
na akcja Iaczaca potrzebujacych z dar-
czyticami. W Weekend Otwarcia osoby
prywatnei firmy mogg wybra¢ rodziny,
ktérym chcg pomoc. Przedsiebiorstwa
moga zosta¢ Inwestorami Spolecznymi.
M 23. Wielka Gala Integracji - najwiek-
sze $wieto 0sob z niepelnosprawnoscia
w Polsce organizowane z okazji Swiato-
wego Dnia Os6b Niepelnosprawnych.

GRUDZIEN

B GalaXVI edycji Konkursu ,,Czlowiek
bez barier”.

B Miedzynarodowy Dzienn Wolon-
tariusza ustanowiony przez ONZ.

H VI Konferencja Koalicji Prezesi-
-wolontariusze, Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce.

Filantropia
w 201712018 roku

Magdalena
Pekacka
dyrektorka
Forum

, Darczyrncow
- * wPolsce
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B P67na wiosng odbylo sie w War-
szawie najwieksze filantropijne
spotkanie w Europie - 28. dorocz-
na konferencji Europejskiego Cen-
trum Fundacji pt.,,Courage to re-
-embrace solidarity in Europe -
Can philanthropy take the lead?”,
w ktérej udzial wzielo ponad 600
lideréw organizacji. Podczas tego
wydarzenia grupa prywatnych
fundacji zaniepokojonych sta-
nem demokracji w Europie usta-
nowila Sojusz na rzecz Solidarnosci
i Demokracji.

Jesieni to powolanie Narodowe-
go Instytutu Wolnosci - Centrum
Rozwoju Spoleczenistwa Obywa-
telskiego, rzadowej instytucji, kto-
ra zdaniem duzej czesci sektora
obywatelskiego, nie jest potrzebna.
Niestety, tworzac NIW, uchylono
przez lata dopracowane standar-
dy wspélpracy administracji z or-
ganizacjami, w tym wzory ofert,
sprawozdan i umoéw, wynikaja-
ce z Ustawy o dzialalnosci pozyt-
ku publicznego i o wolontariacie.
Rzad zapowiada duze zmiany w tej
kluczowej dla organizacji ustawie,
ktérych mozemy si¢ spodziewac
W 2018 roku.

Jednym z najgoretszych tema-
téw jest obecnie mierzenie efek-
téw dzialan spotecznych. Kilka-
dziesiat organizacji wypracowa-
o wspélnie pierwsze standardy
w tym zakresie.

Pawet kukasiak
prezes Akademii
Rozwoju Filantropii
w Polsce

B Mijajacy rok 2017 to bez watpie-
nia okres zmian i nowosci. Do naj-
wazniejszych - w kontekscie funk-
cjonowania trzeciego sektora - na-
lezy powotanie Narodowego Insty-
tutu Wolnosci Centrum Rozwoju
Spoleczenstwa Obywatelskiego.
Sukcesem i kolejnym rekordem
zakonczyl sie 25.final Wielkiej Or-
kiestry Swigtecznej Pomocy.Tym
razem zebrana kwota przekroczy-
a 100 milionéw z!! Jesli chodzi
o ocene postaw filantropijnych
Polakéw na tle innych krajéw, to
nie nastapity radykalne zmiany:
nasza pozycja na World Giving
Index poprawila sie (ze 109 na 105),
ale tylko o 4 pozycje: ciagle wiec
nie mieScimy sie w pierwszej set-
ce.Jednoczesnie w mijajacym ro-
ku w Polsce miala miejsce Konfe-
rencja European Foudation Centre,
w ktorej wzielo udziat ponad 600
lideréw najwazniejszych fundacji
z calej Europy. W 2018 1.za$ po raz
pierwszy Warszawa bedzie gospo-
darzem spotkania European Ven-
ture Philanthropy Association, na
ktérym obecni beda najwieksi eu-
Topejscy inwestorzy wspierajacy
przedsiebiorczos¢ spolteczng. EVPA
promuje nowy model finansowa-
nia przedsiewzie¢ spolecznych,
w ktérym darczynca wspiera za-
réwno cel projektu, jak i wzmoc-
nienie organizacji.
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17 cel6w zréwnowazonego rozwoju ONZ, przyjetych przez 193 kraje we wrzesniu 2015 roku, to dzis bardzo modny
temat - szczegolnie wsrod duzych przedsiebiorstw. Jednak czy naprawde zmienig one sposob, w jaki dziala
biznes? Istnieje zagrozenie, ze wiekszosc¢ firm - poza miedzynarodowymi korporacjami - po prostu je zignoruje.

Nowy horyzont czy zastona dymna’”

oze w oglle jest

to niewiele wiecej

niz nowa fala kor-

poracyjnego PR -

po strategii ,,gre-

en-washing” (,,zie-
lonego mydlenia oczu”) doczekali-
$my sie ,rainbow-washing” (czyli
»teczowego mydlenia oczu”), odno-
szac sie do nadgorliwego uzywania
przez firmy kolorowej mozaiki lub
teczowego kola z celami zréwno-
wazonego rozwoju? Czy to nie ko-
lejny pomyst na poprawe wizerunku
swoich marek.

Jezeli wierzy¢ podmiotom takim
jak World Business Council for Su-
stainable Development, inicjaty-
wa UN Global Compact oraz Global
Reporting Initiative, cele te - ktdore
maja zapewnic¢ rozwoj Swiata w ta-
ki sposéb, ktory odpowiada obecnym
potrzebom ludzi, nie ograniczajac
przyszlym pokoleniom mozliwo-
$ci ich zaspokojenia - sa olbrzymia
szansg na strategiczng reorientacje
firm i rozkwit innowacyjnosci na
szeroka skale. Jednak czy tak wia-
$nie postrzegaja je przedsiebiorcy?
I w jaki sposob korzystaja z tych ce-
16w, jezeli w ogole to robig? Przyjrzyj-
my sie temu przez pryzmat zagrozen
i mozliwosci.

Zagrozenie nr 1:

Biznes ignoruje cele
zréwnowazonego rozwoju

M Istnieje bardzo realne zagrozenie,
ze wiekszo$¢ firm - poza wielkimi
miedzynarodowymi korporacjami
- po prostu zignoruje cele zréwno-
wazonego rozwoju i bedzie dziata¢
tak jak dotychczas. Wszakze sg one
porozumieniem politycznym, usta-
lajacym cele narodowe dla paristw,
anie dla biznesu. To calkiem praw-
dopodobny scenariusz. 30 lat po
ukuciu terminu ,zréwnowazony
rozw6j” przez Komisje Brundtland
dzialania firm w tym zakresie sa
w najlepszym wypadku przecietne.
Wystarczy przypomniec, Ze do ini-
cjatywy UN Global Compact, beda-
cej flagowym standardem dla zréw-
nowazonego biznesu, do tej pory
przystapilo jedynie 9 tys. firm na
calym $wiecie.

Do inicjatywy UN Global Compact —sztandarowego standardu dla zréwnowazonego
biznesu —do tej pory przystapito zaledwie 9 tysiecy przedsigbiorstw.

Zagrozenie nr 2:

Firmy manipuluja celami
zréwnowazonego rozwoju

B Nie ma watpliwosci: dziaty ds.
korporacyjnych oraz agencje Public

Zagrozenie nr 3:

Firmy wybieraja sobie cele
zrownowazonego rozwoju

B Innym zagrozeniem jest to, ze
firmy przyjma litere, ale nie ducha

Zagrozeniem jest sytuacja, w ktorej cele
Zrownowazonego rozwoju zostang ,,odhaczong”,
a firmy bedg robic jedynie minimum
konieczne do tego, by wypasc¢ wiarygodnie.

Relations uwielbiaja przyjete nie-
dawno cele! Jak tu ich nie lubi¢,
z tymi wszystkimi kolorowymi
blokami, chwytliwymi ikonkami
i szczytnymi zalozeniami. Jeszcze
bardziej atrakcyjne jest teczowe ko-
1o celéw zréwnowazonego rozwoju
laczace sie z logo Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych. WidzieliSmy
to juz wezeéniej. Po uruchomieniu
W 2000 r.inicjatywy UN Global Com-
pact doktadnie z tego samego po-
wodu stworzono termin ,blue-wa-
shing” (,,blekitne mydlenie oczu”).
Firmy uzywaty blekitnego logo ONZ,
aby uchodzi¢ za o wiele bardziej
zréwnowazone i odpowiedzialne,
niz w rzeczywistosci byly. Obecnie
historia sie powtarza, jednak tym
razem mamy do czynienia z ,rain-
bow-washing” (,,teczowym mydle-
niem oczu”).

celéw zréownowazonego rozwoju.
W tym scenariuszu cele bedg czyms$
do odhaczenia, a firmy beda wypel-
nia¢ jedynie minimum konieczne
do tego, by wyglada¢ wiarygodnie.
Argumentujac, ze powinny skupié¢

ambitne lub innowacyjne, wybiera-
jacw to miejsce doskonalenie swoich
Pproceséw, opierajac sie na sprawdzo-
nych normach ISO. Owszem, przy-
niesie to stopniowa poprawe, niema-
jaca jednak zwigzku ani ze skalg, ani
z pilnoscia probleméw, przed ktéry-
mi stoi $wiat.

Szansanr 1:

Firmy przyjmuja cele
zrownowazonego rozwoju

M Jezeli jednak firmy potraktujg cele
zréwnowazonego rozwoju jako syste-
mowy program dzialania i przyjma
ich pelny pakiet, mogloby to stanowi¢
prawdziwy postep na drodze do zmia-
nyw funkcjonowaniu calej gospodar-
ki.Wymagaloby to jednak odejscia od
opisanej tu koncepcji koncentracji na
tych celach, ktére sg dogodne, popra-
wiajg efektywnos¢ kosztowsa lub sg
strategiczne dla biznesu i zaangazo-
wania sie w realizacje wszystkich 17.
O tym, Ze jest to mozliwe, $wiadczy
przyklad Portu w Antwerpii, ktory
zobowigzal sie calo$ciowo podejs¢ do
celéw zréwnowazonego rozwoju przy
wspélpracy z ok. 1000 firm tworza-
cych czesé jego strefy przemyslowe;j.

Szansa nr 2:

Firmy wprowadzaja

innowacje zwigzane z celami
zréwnowazonego rozwoju

B Inna szansa polega na tym, ze
firmy bedg postrzega¢ cele zréwno-
wazonego rozwoju jako innowacje,
anie jako co$ do odhaczenia.Na przy-
ktad zamiast zadowoli¢ sie podjeciem
jakich$ dzialarh w zakresie klimatu

Jest nadzieja, ze przedsiebiorcy zacznag
wspotpracowac, by zmieni¢ nieadekwatne
do dzisiejszych wyzwan ,zasady gry”,

np. takie jak dotacje dla paliw kopalnych.

sie wylacznie na kwestiach , istot-
nych”, majacych wyrazne uzasad-
nienie biznesowe, firmy beda wy-
biera¢ jedynie pasujgce im pojedyn-
cze cele, ignorujac pozostala wiek-
szo$¢.Nie beda dostrzega¢ powodow,
dla jakich mialyby staé sie bardziej

(13.cel zr6wnowazonego rozwoju),zo-
bowiaza sie do osiggniecia ambitnych
- majacych swoje poparcie naukowe
- celéw, ktore z niego wynikaja, ta-
kich jak redukcja emisji dwutlenku
wegla o 80-90 proc. lub osiagniecie
neutralnosci weglowej, a nastepnie

postawig swoje dzialy B+R przed za-
daniem znalezienia kreatywnych
sposobdw ich osiggniecia. W scena-
riuszu tym 12. cel zréwnowazonego
rozwoju (odpowiedzialna konsump-
cja i produkcja) staje sie napedem
innowacji stuzgcych osiggnieciu
pozostatych.

Szansa nr 3:
Firmy przeksztatcaja cele
zréwnowazonego rozwoju
B Najwigksza nadzieja jest szansa,
ze firmy odbiora cele zréwnowazo-
nego rozwoju jako sygnat alarmowy,
aby zreformowac przestarzaly sys-
tem gospodarczy oparty na tradycyj-
nym przemysle.W tym scenariuszu
przedsigbiorcy zaczynajg wspolpra-
cowa¢, by zmieni¢ dotychczasowe,
nieadekwatne do dzisiejszych wy-
zwan ,zasady gry” na rynku (takie
jak dotacje dla paliw kopalnych) oraz
opowiadaja sie za reformami, kt6-
re podniosg minimalne standardy
w dziedzinie zréwnowazonego roz-
woju; biorg takze na siebie konse-
kwencje negatywnych skutkow ze-
wnetrznych (spotecznych i srodowi-
skowych) dziatalnosci gospodarczej
(np. oplacajac podatek weglowy).
W tym scenariuszu przedsiebior-
cy wykorzystaja cele zréwnowazo-
nego rozwoju do realizacji nadrzed-
nego wyzwania, jakim jest tworze-
nie zintegrowanej wartosci (czyli
jednoczesnego budowania wielu ka-
pitaléw ,,pozafinansowych”, zwlasz-
cza infrastrukturalnego, technolo-
gicznego, spotecznego, ekologiczne-
go i ludzkiego, za pomoca synergii
innowacji w gospodarce, czego kon-
sekwencja sa pozytywne skutki nie
tylko ekonomiczne). Dzigki temu
nasz $wiat stanie sie bardziej bez-
pieczny i zréwnowazony,w ktérym
w sposéb spojny bedzie wspolistniat
wzrost gospodarczy, inkluzja spo-
leczna i ochrona Srodowiska.

Wayne Visser
profesor Antwerpskiej
Szkoty Zarzadzania,
czionek Instytutu
Zréwnowazonego
Przywdédztwa
Uniwersytetu
Cambridge

PrzywrOciC szacunek do jedzenia

ywnos¢ to skarb, o ktory

nalezy dba¢. Tesco, ktorego

gléwnym pionem dzialal-

nosci jest sprzedaz produk-
téw spozywczych, prowadzi szereg
dzialari majacych na celu zmniej-
szenie zjawiska marnowania zyw-
nosci: zar6wno wewnatrz firmy, jak
i na zewnatrz, bo firma spotecznie
odpowiedzialna nie tylko zmniejsza
swoj negatywny wptyw na Srodowi-
sko,ale dba réwniez o interesariuszy,
ktorzy z nig wspdtpracuja.

Po pierwsze - transparentnos¢é
B Jako pierwsza sie¢ w Polsce Tesco
opublikowalo dane dotyczace mar-
nowania zywnos$ci wewnatrz firmy.
To dzialanie miato na celu pokaza-

nie skali zjawiska oraz przyczyn, co
z kolei zwiekszy skutecznos$¢ wal-
ki z problemem. Celem Tesco jest,
aby do 2020 roku wszystkie skle-
py sieci w Europie miaty
mozliwo$é przekazywa-
nia niesprzedanej, pel-
nowarto$ciowej Zzyw-

nosci do organizacji

charytatywnych.

Zaczaé od swojego
podworka

B walka z marnowaniem
zZywnosci to szereg wieloplasz-
czyznowych, uzupelniajacych sie
dzialan, gdzie suma nawet najmniej-
szych gestéw przynosi wymierny
efekt. W myél zasady, ze kazdg zmia-

KOCHA
JEDZENIE

nie marnotrawienie

ne nalezy zacza¢ od siebie, sie¢ pod-
jeta wiele wewnetrznych inicjatyw
majgcych na celu zmniejszenie skali
marnowania w sklepach: od matych,
takich jak przecenianie pro-
duktéw, ktérym koriczy sie
termin przydatnosci, po
wigksze, jak przekazy-
wanie nadwyzek pel-
nowartosciowej zyw-
nosci bezposrednio ze
sklepéw do organizacji.
Juz ponad 260 lokalizacji
przekazuje produkty do orga-
nizacji charytatywnych, co tylko
w 2016 roku pomoglo przygotowac
3,8 mln positkow.
Jak podajg Banki Zywnosci,w Pol-
sce ponad 6,6 mIn ton Zzywnosci mar-

nuje sie na etapie produke;ji,dlatego
Tesco wspiera réwniez dostawcow
w walce z tym zjawiskiem, zache-
cajac ich do przekazywania potrze-
bujacym nadwyzek bezposrednio ze
swoich magazynéw.

Idealnie nieidealne

B Tesco wprowadzilo réwniez serie
produktéw o nazwie Perfectly Im-
perfect. Sg to nieregularne warzywa
iowoce,ktore normalnie nie zostatyby
dopuszczone do sprzedazy. Wprowa-
dzenie serii produktéw ma na celunie
tylko zmniejszenie marnowania Zzyw-
nosci na etapie produkeji (duza czesé
warzyw i owocéw niespelniajacych
norm wizualnych jest utylizowana),
ma to réwniez wymiar edukacyjny

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

- klient moze dostrzec,ze nie tylko ide-
alny produkt nadaje si¢ do spozycia.

Edukacja klientéw

B Edukacja to ostatni obszar, kt6-
ry dopelnia strategie firmy w walce
z marnowaniem. W ramach pro-
gramu ,,0d uprawy do potrawy”
w wybranych sklepach odbywaja
sie wycieczki, tzw. Ekspedycje sma-
kow, na ktérych uczniowie ucza sie
o zywnosci,a w programie ,,Zdrowo
jesé, by rosna¢ w site” prowadzo-
nym przez Fundacje Tesco kladzio-
ny jest nacisk na wlasciwe odzywia-
nie dzieci z rodzin potrzebujacych
wsparcia.Oba projekty ucza rowniez
najmlodszych szacunku do jedzenia
i niemarnowania.
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Gospodarka obiegu zamknietego to wielkie wyzwanie spoleczne, polityczne, technologiczne, ekologiczne
i psychologiczne. Bo chociaz marnotrawstwo staje sie coraz mniej akceptowalne, to wciaz nie mamy
sprecyzowanej wizji rynku surowcow aktywnie odtwarzanych.

Szansa W zamykaniu obiegu

worzenie realnej alter-

natywy dla dotychcza-

sowej gospodarki, kté6-

rej dalszy rozwdj moze

doprowadzi¢ do niebez-

piecznego dla wszyst-
kich wzrostu emisji dwutlenku we-
glaiwyczerpania zasobéw, zaczyna
by¢ dostrzegalne na $wiecie, w Euro-
pieiw Polsce, cho¢ z réznym nateze-
niem. Do$wiadczamy tych zagrozen
tez na co dzien, w postaci gwalttow-
nych zmian pogodowych, lawino-
wo rosngcej ilosci zanieczyszczen
w morzach i oceanach, likwidowa-
nia ostatnich zakatkéw dzikiej przy-
rody i przede wszystkim zabijajacej
fali smogu pokrywajacej najwiek-
sze miasta.

Wielkie nadzieje

M Rosng jednak nadzieje na rady-
kalna transformacje gospodarcza
i spoleczna, zwigzang z wielkimi
mozliwosciami dotyczacymi two-
rzenia warto$ci poprzez racjonal-
ne wykorzystanie zasobéw, czyli
gospodarke dzialajaca w obiegu za-
mknietym. Jest ona juz stopnio-
wo wdrazana dzieki innowacyj-
nym zmianom w modelach bizne-
sowych, w sposobie dostarczania
warto$ci. Ten typ my$lenia o go-
spodarowaniu jest mozliwy do za-
stosowania na poziomie przedsie-
biorstw, innowacyjnych klastrow
wielu firm, partnerstw miedzysek-
torowych, miast czy calych regio-
néw. W planie Junckera na 2018 rok
mozemy przeczytaé, ze Agenda
2030, czyli europejska odpowiedz
na Cele Zr6wnowazonego Rozwoju
(SDGs), bedzie wdrazana przede
wszystkim poprzez zamykanie
obiegu w gospodarce.

Czy zatem gospodarka obiegu
zamknietego stanie sie nowg for-
ma spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, nowym jezykiem i in-
strumentarium zréwnowazonych
przedsiebiorstw? Czy w koricu odpo-
wiedzialno$¢ spoleczna wyprowa-
dzi sie z dzialéw PR i komunikacji,
azagos$ci na dobre tam, gdzie podej-
muje sie decyzje o procesach, pro-
duktach, ustugach? Miejmy nadzie-
je, bo to jedyny rozsadny kierunek

W gospodarce obiegu zamknigtego nie bedzie wysypisk, spalami i kopalni wegla.

st W

Beda ,retwdrcy” tworzyw — wkrétce jeden z najbardziej pozagdanych zawodéw na rynku.

zmian, ktére moga zatrzymac pro-
ces wyczerpywania sie zasobow
idegradacji naszej planety. Jednak
nic za darmo - bez inwestowania
w prowadzenie prac badawczych,
bez radykalnych zmian w zarzadza-
niu i w $wiadomosci rzadéw, przed-
siebiorcow i konsumentéw, bez
wspierania innowacyjnych techno-
logii w materialoznawstwie moze-

wtedy, gdy przestaniemy wyko-
rzystywac - a przynajmniej rady-
kalnie zmniejszymy - uzycie no-
wych surowcéw. Méwigc meta-
forycznie, musimy zamieni¢ wy-
sypiska na kopalnie, nauczy¢ sie
pozyskiwania, a wlasciwie two-
1zenia na nowo catkowicie niezna-
nych wczesniej surowcéw z mate-
riatéw, ktére znajdujg sie obecnie

Maksymalnie w ciggu trzech lat czekajg

nas radykalne zmiany zwigzane z rozwojem
gospodarki obiegu zamknigtego. Wiele firm
juz dostrzega w niej wielkg szanse.

my pozostaé na uboczu rozwijaja-
cego sie, globalnego rynku dla za-
mykania obiegu.

Zamienmy wysypiska

na kopalnie

M Tak, materialoznawstwo to dosé
zapomniana dziedzina, ktéra za-
czyna gwaltownie nabiera¢ zna-
czenia, bo to w niej kryja sie teraz
ogromne szanse. Wyzwania no-
wej gospodarki dotycza bowiem
sposobéw wytwarzania nowych
materialow z tego, co dotad bylo
traktowane jako odpad, i wyko-
rzystywania ich w procesie pro-
dukcji. Zamkniety obieg uzyskamy

na wysypiskach badz s3 wysylane
do spalarni. W gospodarce obiegu
zamknietego nie bedzie wysypisk,
nie bedzie spalarni, nie bedzie ko-
palni wegla czy rud metali. Beda za
to radykalni ,,retwércy” tworzyw,
wykorzystujacy do tego surow-
ce aktywnie odtwarzane. Takiego
zawodu (material makers) jeszcze
wlasciwie nie ma, ale z pewnoscia
w perspektywie kilku lat stanie si¢
jednym z najbardziej pozadanych.

Rynek zréownowazonych
materiatéw

B Najnowszy raport Research and
Markets dotyczacy prognoz rozwoju

globalnego rynku ,zré6wnowazo-
nych” material6w (sustainable
materials) méwi o prawie 12 proc.
wzroscie jego wartosci w perspek-
tywie najblizszych dziesieciu lat,
do 187 miliardéw dolaréw. Nowe
materialy beda przede wszystkim
wykorzystywane w budownictwie
(np. pokrycia dachowe jednocze-
$nie bedgce panelami stonecznymi,
czy w pelni odnawialne materialy
do poteznych drukarek 3D). To wia-
$nie one docelowo zdecydowanie
zdominuja rynek ich tradycyj-
nych odpowiednikéw. Juz teraz
nowe firmy globalne z rynku ame-
rykanskiego, takie jak TerraCycle,
prowadza zaawansowane prace
nad wytwarzaniem nowych ma-
terialow z tego, co jeszcze ciagle
jest nazywane odpadami, a np.
firma Material ConneXion pa-
tentuje cale ,biblioteki” nowych
materialéw tworzonych z tych
juz zuzytych.

W modelach biznesowych sto-
sowanych na poziomie wytwarza-
nia, uzytkowania lub powtérne-
go wykorzystywania produktow
zwraca sie przede wszystkim uwa-
ge na innowacje i oszczednosci.
Z perspektywy biznesu zamykanie
obiegu moze i musi prowadzi¢ do
redukcji kosztéw poprzez bardziej
efektywne wykorzystywanie su-
rowcoéw oraz do wzrostu przycho-
déw poprzez wprowadzanie na ry-
nek nowych, atrakcyjnych i inno-
wacyjnych produktéw lub ustug.
Wiele firm juz dostrzega, ze gospo-
darowanie w obiegu zamknietym
to takze wielka szansa biznesowa,
a nie tylko moralna powinnos¢,
jak czesto powtarzano przy oka-
zji CSR. Ale jednoczes$nie synergia
na poziomie warto$ci i procesow
umozliwi osigganie lepszych rezul-
tatéw spotecznych, ekologicznych
i ekonomicznych.

Y prof. ALK dr hab.
Bolestaw Rok
Centrum Badan
Przedsigbiorczosci
Pozytywnego
Wptywu, Akademia
Leona KoZzmiriskiego

OV

Koniec z marnotrawstwem

B Gospodarka nie bedzie nadal
kierowac¢ sie zasada: ,,kupi¢, zuzy¢
iwyrzuci¢”, bo marnotrawstwo sta-
nie sie coraz bardziej kosztowne.
Rozwigzania z zakresu obiegu za-
mbknietego dotycza projektowania
produktow, ustug czy procesow.
Zanim jednak zostana one wdro-
zone, niezbedne jest wprowadzenie
w firmie innowacji strukturalnych,
zazwyczaj wymagajacych nowych
modeli biznesowych. Pozwalajg one
nazmniejszenie ryzyka finansowe-
goijednoczesnie zwiekszajg mozli-
wosci osiggania kluczowych celéw.

Jak szuka¢ najlepszych
rozwiazan

B Na istotne wyzwania zwigza-
ne z zamykaniem obiegu czesto
zwracajg uwage zewnetrzni in-
teresariusze firmy. Dlatego w celu
wlasciwej ich identyfikacji warto
wykorzystaé dobrze zaplanowany
dialog z interesariuszami, aby na
podstawie stworzonej w ten spo-
s6b matrycy istotnosci - gdzie na
jednej osi jest istotnos$¢ wyzwan
z punktu widzenia interesariuszy,
a na drugiej wptyw na cele zrow-
nowazonego rozwoju firmy - do-
strzec wyrazniej swoje szanse.

Gdzie szukaé wiedzy

B Chociaz dla Komisji Europej-
skiej gospodarka obiegu zamknie-
tego ma absolutny priorytet,w pol-
skich ofertach edukacyjnych ta
tematyka prawie nie istnieje. Nie
jestesSmy przygotowani do tak ra-
dykalnych zmian, ktére nastapig
w perspektywie maksimum trzech
lat. Ale pierwsze oferty edukacji
podyplomowej w tym zakresie za-
czynaja sie juz pojawiaé, np. stu-
dia podyplomowe ,,Gospodarka
o0 obiegu zamknietym i czystsza
produkcja w praktyce” na Politech-
nice Slaskiej,a takze ,Zarzadzanie
w gospodarce o obiegu zamknie-
tym” w Akademii Leona Kozmin-
skiego w Warszawie. Jednak od-
waznych kandydatéw na takie stu-
dia ciagle jeszcze jest niewielu.

Bezpieczenstwo, rozwg) | dialog
o

Dwa lata temu ONZ przyjela 17 glo-
balnych Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju. Dzieki nim nasze zycie
ma stac sie lepsze, zdrowsze i bez-
pieczniejsze. DB Schenker prowa-
dzac dziatalnosé logistyczna, ktéra
wywiera wplyw na otoczenie, po-
dejmuje szereg dzialan, aby wspie-
rac cele ONZ.

Choc¢ za realizacje celéw odpowiadajg
rzady panstw, ich osiggniecie nie be-
dzie mozliwe bez zaangazowania biz-
nesu. DB Schenker jako firma odpo-
wiedzialna spolecznie w duzej mie-
1Ze przyczynia sie do realizacji czte-
rech, sposréd celow wyznaczonych
przez ONZ. Sa to: wzrost gospodarczy
igodna praca; zréwnowazone miasta

ispolecznosci; dziatania na rzecz
ochrony klimatu; odpowiedzial-
na konsumpcja i produkeja.

Bezpieczenstwo kluczowa
wartoscia w tworzeniu
odpowiedzialnych proce-
s6w, ustug i miejsc pracy
B DB Schenker konsekwentnie bu-
duje kulture Lean - stale doskonalac
procesy, taricuchy dostaw, zapewnia-
jac stabilng obstuge klientom. W wy-
konywanych operacjach priorytetem
jest zero wypadkéw przy pracy, bez-
pieczenistwo pracownikéw, kurieréw,
przesylek oraz danych a takze otocze-
nia spolecznego i Srodowiska.
Prowadzone s3 szkolenia, audy-
ty, odprawy tablicowe oraz lekcje

/71

jednotematyczne. Realizowany jest
tez program ,Widze i Reaguje”, ktore-
go celem jest wzmacnianie pozytyw-
nych postaw pracownikéw i elimi-
nowanie niewlasciwych nawykéw.
Bezpieczenstwo to rowniez ograni-
czanie emisji CO,,nieodigcznie zwia-
zanej z dzialalnoS$cig transportows.
Firma dazy do zwiekszania efektyw-
nosci przewoz6éw i optymalizacji tras.
W ramach strategii zréwnowazo-

_A - chenker-csr.pl

nego rozwoju, sukcesywnie
przenosi swoje terminale do
nowoczesnych obiektéw poza
miastami, zmniejszajgc halas
iruch na ulicach.

Rozwéj w oparciu
o kulture doskonalenia
B Firma stawia na innowacyjnos¢
i rozwoj. Inwestuje w innowacje IT,
automatyzacje i cyfryzacje w logis-
tyce. Jednym z obecnie wdrazanych
rozwigzan jest Drive4Schenker,
platforma rewolucjonizujaca zarza-
dzanie ladunkami w transporcie.
Rozwdj jest rozumiany takze jako
wplyw organizacji na otoczenie, dla-
tego pracownicy chetnie dzielg sie
dobrymi praktykami z rynkiem,

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

wspieraja lokalne spotecznosci np.
realizujgc projekty w ramach pro-
gramu wolontariatu pracowniczego
,»,Czas Pomagania”.

Dialog i dbalos¢ o rzetelne
raportowanie
B Wspieranie partnerskich i trwalych
relacji z interesariuszami przynosi wie-
lostronne korzysci. Firma stawia na
dialog regularnie badajac satysfakcje
swoich pracownikéw, klientéw i do-
stawcéw, a takze opinie spolecznosci
wokét swoich 17 terminali w Polsce.
DBSchenker codwalata, przygotowu-
je Raport Odpowiedzialnosci uwzgled-
niajacy glos kluczowych interesariu-
szy.Najnowszy raport dostepnyjest pod
adresem www.dbschenker-csr.pl.
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WY ZWANIA

Mineraly wojny to przyktad ,,goracego kartofla” w zarzadzaniu lanicuchem dostaw. Sg niezbedne do produkcji
wieluwspétczesnych urzadzen, ale moga narazi¢ firmy na ryzyko. Ci, ktérzy beda potrafili radzic¢ sobie z takimi
wyzwaniami, nie tylko zyskaja przewage konkurencyjna, ale i szanse na ochrone swojego modelu biznesowego.

t ancuch dostaw — kiopot czy szansa’”

yna, tungsten, tan-
tal (tzw. 3T) i zloto
- mozemy je zna-
lez¢ w produktach,
z ktérych korzysta-
my na co dzier. Od
laptopéw i telefonéw komérko-
wych po silniki, akumulatory, bi-
zuterie, panele stoneczne, a nawet
wypelnienia stomatologiczne. Mi-
liony firm na calym $wiecie, w tym
takie potegi jak Intel, Apple czy
Samsung, wykorzystuja te mine-
raly do produkcji swoich wyrobow.
Sama Unia Europejska reprezen-
tuje prawie jedna czwartg Swiato-
wego handlu 3T i zlotem. Ich wydo-
bycie stanowi z kolei jedna czwar-
ta produktu krajowego brutto
w Afryce. I jest jednoczeénie przy-
czyna wielu krwawych konfliktéw
na kontynencie. Glé6wnie w Demo-
kratycznej Republice Konga, gdzie
mineraly sg gtéwnym Zrédtem do-
chodu zaréwno zwyklych obywa-
teli, jak i grup zbrojnych dzialaja-
cych w tym kraju od lat 90. XX w.
W krwawym konflikcie od IT wojny
$wiatowej zginelo juz 6 milionéw
ludzi. Do tego dochodzg inne kra-
je, w ktérych wydobywa sie mi-
neraly, np. Kolumbia, gdzie réw-
niez stuzg one finansowaniu grup
zbrojnych. Zmusza to §wiatowe
mocarstwa, m.in. na skutek naci-
sku organizacji pozarzadowych, do
zaproponowania inicjatyw, ktére
majg na celu przelamnie zwigz-
ku pomiedzy mineralami i wojna.
Rzad USA za prezydentury Baracka
Obamy zobowigzal ustawg Dodda-
-Franka spotki gieldowe do ustala-
nia, czy ich produkty s3 ,,wolne od
konfliktéw”, a rzad Chin wezwat
firmy do dobrowolnych inicjatyw
certyfikacyjnych i nadzorowania
lancuchéw dostaw pod katem po-
chodzenia surowcéw.

Powazny problem

z kontrola

B Teraz przyszla kolej na Euro-
pe. Po kilkuletniej batalii miedzy
aktywistami, lobbystami i polity-
kami Unia Europejska uchwalila
w maju 2017 1. regulacje dotyczaca
obowiazkowych kontroli faiicucha

W maju 2017 roku UE uchwalita przepisy poddajace kontroli taricuchy dostaw mineratow
zrejonéw objetych konfliktami zbrojnymi. Wejda one w zycie w styczniu 2021 r.

dostaw mineraléw z rejonéw obje-
tych konfliktami zbrojnymi. No-
we prawo, ktore ma wejs¢ w zycie
w styczniu 2021 roku, ma zahamo-
wa¢ naplyw tzw. mineraléw woj-
ny (inaczej zwanych mineralami
konfliktu) do Unii Europejskiej,
a tym samym zmniejszy¢ popyt na
nie i zapobiega¢ konfliktom zbroj-
nym w krajach pochodzenia. Dla

Jak wynika z raportu wyslanni-
ka sekretarza generalnego ONZ Cis-
sa Wa Numby, w Demokratycznej
Republice Konga kontrole realizo-
wane przez lokalnych audytoréw
po wprowadzeniu prawa amery-
kanskiego dotyczacego mineratéw
wojny w 2013 r. okazaly sie niewia-
rygodne. Sam audyt stal sie podat-
nym na korupcje biznesem.

Dostosowanie sie do postepujgcych
oczekiwan spotecznych przed rywalami
moze przelozyC sie na wyzszg konkurencyjnosc
| duzo mnigjsze ryzyko utraty reputadci.

biznesu to teoretycznie rewolu-
cja i ogromne wyzwanie. Nadzo-
rowanie dostaw mineraléw jest
bowiem bardzo trudne i kosztow-
ne ze wzgledu na warunki panu-
jace w krajach, ktére s3 ich eks-
porterami (zwlaszcza w Afryce)
oraz bardzo dlugie laricuchy do-
staw - od malych kopalni poprzez
dziesigtki posrednikéw po rafine-
rie, huty i ostatecznych handlow-
cé6w. Wysylanie wlasnych kontro-
ler6w mija sie czesto z celem, gdyz
nie znaja oni lokalnych realiéw,
oraz jest bardzo drogie, a korzy-
stanie z miejscowych audytoréow
bywa zawodne.

Nieprawidlowosci obnazyt m.in.
opublikowany w 2015 r. raport
Amnesty International i Global Wit-
ness, z ktorego wynika, ze 80 proc.
amerykanskich firm nie sprawdza-
Yo nalezycie, skad pochodzity wyko-
rzystywane przez nie mineraly. Po-
stawilo to pod znakiem zapytania
sensownos$¢ tego typu rozwigzan
prawnych, co wykorzystal Donald
Trump, zapowiadajac, ze zlikwidu-
je ,conflict minerals law”.

Unia kluczy

M Stalo sie to réwniez argumen-
tem dla europejskich lobbystow,
dzieki ktérym unijne prawo bedzie

obligowalo do nadzorowania lan-
cucha dostaw pod katem minera-
16w wojny jedynie huty i przetwor-
nie cyny, wolframu, tantalu i zlo-
ta oraz bezposrednich importeréw
surowcow mineralnych (i to jedy-
nie duzych ilosci). Poza tym roz-
porzadzenie obejmuje tylko czte-
ry mineraly, omijajac posrednie
zrédla finansowania konfliktéow,
jak miedz lub jadeit z Birmy, we-
giel z Kolumbii lub kobalt z Kongo.
Nowe prawo wyklucza z odpowie-
dzialnosSci prawnej producentéw
koricowych lub importeréw elek-
troniki, a tym bardziej handlow-
céw. W praktyce wiec producenci
elektroniki lub innych gadzetow
beda mogli dalej pozyskiwac kon-
trowersyjne surowce od dostaw-
cy z kraju trzeciego, ktory nie be-
dzie musial przestrzegac¢ unijnych
zobowigzan.

Ale czy to faktycznie ,,ulga” dla
niemal miliona europejskich firm
produkujacych elektronike? Regu-
lacja unijna zaklada, ze takie fir-
my, jesli zatrudniajg ponad 500
pracownikéw, beda ,zachecane”
do dobrowolnego nadzorowania
laricucha dostaw pod katem po-
chodzenia wykorzystywanych su-
rowcow i sporzadzania tzw. due
diligence, czyli analizy ryzyka, co
sie stanie, jesli ich produkty beda
zawieraly krwawe mineraly. Nie
jest jasne, jak te ,zachety” beda
dokladnie wyglada¢, ale wiadomo,
ze firmy beda mogly sporzadzaé
raporty wedlug wzoru opracowa-
nego przez Komisje Europejska
i publikowac je w ogdélnodostepnej
bazie danych.

Polityka samoregulaciji

M Dla producentéw, paradoksal-
nie, to powinna by¢ szansa, ktora
beda mogli wykorzystaé¢ do budo-
wania wlasnej reputacji. Nacisk
spoleczny, i to juz nie tylko ze stro-
ny organizacji pozarzagdowych, ale
i samych konsumentéw, jest bo-
wiem coraz silniejszy. Szczegdlnie
ze na skutek dziatan edukacyjnych
zwieksza sie Swiadomos¢ spolecz-
na, w jaki sposéb i jakim kosztem
powstaja nasze ulubione produkty

codziennego uzytku - smartfony,
laptopy, tablety itd. Dlatego firmy
takie jak Intel juz zaczynajg wdra-
za¢ wlasne schematy audytorskie,
aby zapewni¢ swoich klientéw, ze
nie korzystaja z mineraléw wojny.
Firma zdecydowala sie na takie
rozwigzanie po przeprowadzeniu
badania, z ktérego wynika, ze po-
kolenie Y obchodzi jednak los ofiar
wojny w Kongu i Ze 70 proc. z nich
nie kupitoby produktu, ktéry ma
negatywny wplyw spoleczny.

Nie $wiadczy to jeszcze, ze prze-
wage konkurencyjng wéréd konsu-
mentéw mlodego pokolenia zyska-
ja szybko takie przedsigbiorstwa
jak Fairphone (duriska firma, kt6-
ra produkuje telefony z mineralow
pozyskiwanych wylgcznie z mate-
rialéw z recyklingu badZ z nadzoro-
wanych przez siebie kopalni). Ale
pewne jest, ze nie tylko rzadom
czy aktywistom, ale i konsumen-
tom, nie jest juz obojetne, skad
pochodzg i w jaki spos6b powsta-
ja produkty, ktérych uzywaja na
co dzien. Za tymi oczekiwaniami
bedzie podazalo tez w coraz wiek-
szym stopniu prawo. Bedg sie ni-
mi dobrowolnie kierowac tez han-
dlowcy i producenci. Dotyczy to
nie tylko elektroniki, ale np. han-
dlu artykulami konsumenckimi.
Z tego wlasnie powodu kolejne
sieci supermarketéw podejmuja
decyzje np. o stopniowym wyco-
fywaniu jaj z chowu klatkowego.

A firmy, ktére do tych oczeki-
wan spotecznych dostosuja sie
szybciej, poniosg w ogdélnym roz-
rachunku nizsze koszty i przysto-
sujg do nich dlugookresowe strate-
gie rozwoju swoich modeli bizne-
sowych. Bedg one bardziej etyczne,
konkurencyjne, efektywne koszto-
wo, a jednocze$nie mniej narazone
na utrate reputacji. Po prostu - dla
wszystkich stron lepsze.

dr Magdalena
Krukowska
Akademia Leona
Kozminskiego,
autorka bloga
,Biznes (nie)etyczny”

Miasta wielu kolorow

tegorocznej edycji
rankingu Dow Jones
Sustainability Index
AkzoNobel - produ-
cent farb, lakieréw i chemii specja-
listycznej zostal po raz kolejny mia-
nowany liderem zréwnowazonego
rozwoju wérdd najwiekszych kor-
poracji z branzy chemicznej. Firma
zostala doceniona na wielu pozio-
mach: innowacji, bezpieczenistwa
ludzi, proceséw i produktoéw oraz
wspierania lokalnych spotecznosci.

Przyjazne miasta

B W ramach dziala na rzecz lokal-
nych spotecznosci AkzoNobel wspie-
ra mieszkaficow miast, aby ich zy-
cie stawalo sie lepsze. Stworzony

Przyktady inicjatyw podejmowanych w ramach programu Human Cities

w tym celu program Human Cities
odwoluje sie do sze$ciu najwazniej-
szych aspektéw kreowania przyja-
znej przestrzeni do zycia: koloru,dzie-
dzictwa kulturowego, komunikacji,

edukacji, odpoczynku i rekreacji,
ekologii oraz zmian klimatu. W ra-
mach tej inicjatywy realizowanych
jest szereg dzialar na calym Swiecie,

w tym m.in.badania na temat wpltywu

miejskiej kolorystyki na rozwéj spo-
eczny, kulturowy oraz ekonomiczny
miast, programy rewitalizacji prze-
strzeni miejskiej oraz wspieranie
przez firme r6znego rodzaju dzialan
spotecznych.

Projekty lokalne

B Tylko w ciagu ostatnich 10 lat fir-
ma AkzoNobel w Polsce zrealizowa-
}a w ramach Human Cities projekty
o lacznej wartoéci ok. 4 mln zl. Jed-
nym z przykladow jest wspélpraca
z Fundacja Rak’'n’Roll Wygraj zycie!
Firma, jako partner projektu ,,Po-
czekalnie onkologiczne”, wspotfi-
nansowala m.in. remont w poradni
warszawskiego Centrum Onkologii
Instytut (COI). Innym przykladem

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

jest przekazanie farb do malowa-
nia muralu na warszawskiej Woli,
przygotowanego na znak wsparcia
dla wszystkich kobiet, ktére bedac
w cigzy, przechodzily lub przecho-
dza chorobe nowotworows. Z kolei
w pazdzierniku 2017 r. AkzoNobel, ja-
ko jeden z gléwnych sponsoréw £6dZ
Design Festival, zaangazowal sie
w renowacje podworza przy spolecz-
nym domu kultury Stare Polesie/
Miejsce Spotkan, t6dzkiej siedzibie
Stowarzyszenia Spolecznie Zaanga-
zowani. W ramach akcji zazielenio-
ne zostaly Sciany budynku, zamon-
towano hustawki i zabezpieczenia
oraz pomalowano urzadzenia do za-
bawy dla dzieci. Podobnych projektéw
w Polsce firma zrealizowala ponad 120.
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INSPIRACJE

Nasze codzienne decyzje zakupowe maja potezna moc zmieniania rzeczywistosci i wptywania na polityke
nawet najwiekszych koncernow. Podejmujac je, juz nie kierujemy sie wylgcznie adresowanymi do nas reklamami
i promocjami. W tej rosngcej swiadomosci konsumenckiej jest nadzieja dla srodowiska naturalnego.

rudno przeoczy¢ za-
chodzace zmiany kli-
matu. Widze je zar6w-
no na Kilimandzaro,
jak na Spitsbergenie,
nalodowcach Grenlan-
dii oraz Antarktydzie. Nie jestem
W stanie rozstrzygnac sporéw, jakie
toczg naukowcy i ekonomisci - czy
sg one rezultatem dzialan czlowie-
ka, czy tez wynikajg z cyklicznych
wahan wpisanych w nature naszej
planety. Bo nie unika tez watpliwo-
$ci - patrzac na historie zmian kli-
matycznych w perspektywie dtuz-
szej niz ostatnie dekady - ze zanim
jeszcze zbudowali$my tak zaawan-
sowang technologicznie cywiliza-
cje i nie bylo jeszcze tak duzej emi-
sji dwutlenku wegla do atmosfery
- mimo wszystko cykle zlodowacen
iocieplen réwniez wystepowaly.
Zmiany klimatu wplywajg na ja-
ko$¢ zycia, co do tego nie powin-
ni$my mie¢ zadnych watpliwosci.
Biedni w ich efekcie jeszcze bardziej
cierpig, bogaci nie s3 w stanie pod-
trzymac dotychczasowego stylu zy-
cia. Ale tez w olbrzymiej mierze pro-
cesy te zachodza w wyniku rozwoju
cywilizacji, bez wzgledu na pogode
ijej aberracje. My$lac zatem o poma-
ganiu, nie mozemy opiera¢ swojej
filozofii jedynie na koniecznosci re-
agowania na zmiany klimatyczne,
ale na czyms$ wiecej.

Nie niszczyé¢ natury

M Patrze wiec na to w nastepujacy
sposéb: zmiany klimatu swoja dro-
g3, ale na biznesie spoczywa olbrzy-
mia odpowiedzialno$¢ za to, by nie
niszczy¢ srodowiska. Z prozaiczne-
go powodu - niszczac nature, nisz-
czymy siebie w ogole. Bliska jest mi
koncepcja ,,No Trace” - chodzi o to,
by cywilizacja pozostawiala za sobg
jak najmniej sladow w przyrodzie.
Awiec oszczedzajmy nature, jesli nie
ze wzgledu na globalne ocieplenie,
nie dlatego, Zeby powstrzymaé zmia-
ny klimatyczne, to dlatego, zeby nie
oddycha¢ zanieczyszczonym powie-
trzem, pozby¢ sie smogu z miast
i cieszy¢ sie czysta woda. I dla wie-
lu innych korzysci, jakie daje nam
przyroda.

Siznes pod pre

S)

Powinna nam przyswiecac prosta filozofia. Produkujac towary czy Swiadczac
ustugi, dbajmy, by nie niszczy¢ przy tym natury: wody, powietrza, krajobrazu.

Rozejrzyjmy sie wokot siebie,
nawet w Polsce. W Krakowie wisi
smog, jego stezenie rok temu dobi-
1o rekordowego poziomu. To samo
w Warszawie. To s3 zjawiska, z kto-
rymi niegdys nie mieliSmy do czy-
nienia. Wezmy przy tej okazji pod
uwage, jak wiele udato nam sie
zdziala¢ z woda: teraz o nig dbamy,
ludzi interesuje, jaka jest jej jakos¢

ma stuzy¢ chocby zaplanowana na
marzec przysztego roku wyprawa
No Trace Expedition: przez Syberie
do Japonii. Dzieki niej mam nadzie-
je przekonac¢ ludzi, ze warto zasta-
nowi¢ sie nad swoim stylem Zycia.
Pojade elektrycznym samochodem,
ktéry nie emituje do powietrza za-
nieczyszczen. Nie bede podczas wy-
prawy produkowaé¢ Smieci. Bede

Biznes jest najwiekszym producentem Smieci
| odpadow wszelkiego rodzaju. Zatem to
wiasnie biznes ma site, aby cokolwiek zmienic,
a nawet zatrzymac negatywne procesy.

w kranach. Ale gdyby$my w pew-
nym momencie sie tym nie zajeli, do
dzi$ Wisla zamienilaby sie w $ciek.

Powinna nam zatem przyswiecac
prosta filozofia: gdy zabieramy sie do
produkowania jakich$ towaréw czy
$wiadczenia jakich$ ustug, starajmy
sie przy tej okazji nie niszczy¢ natury
- nie tylko nie zanieczyszcza¢ wody
czy powietrza, ale tez nie zaburza¢
ekosystemow czy nie wprowadzaé
zmian architektonicznych, ktére
niszcza krajobraz.

Chciatbym pokazywa¢ ludziom,
ze mozna laczy¢ ochrone przyrody,
nowoczesne technologie i ludzka
pasje podrézowania. Temu celowi

staral sie pamietac, ze moja obec-
no$¢ moze mie¢ wplyw - zaréwno
pozytywny, jak i negatywny - na
jako$¢ zycia, mojg i te w odwiedza-
nych miejscach.

Misja dla firm

B Chodzi w tym, rzecz jasna, o mo-
del zyciaio to, jak go zmieniac z po-
zytkiem dla siebie i otoczenia. Ale
w tym procesie kluczowa role ma do
odegrania biznes - to wlasnie przed-
siebiorstwa moga dostarcza¢ pro-
duktéw, ktére umozliwia lub ula-
twig zmiany. Choéby samochody
elektryczne, o ktérych w ostatnich
latach stalo sie tak gloéno. Przeciez

3 Klientow

takie auta mogg kupowac¢ nie tylko
indywidualni klienci, ale takze ca-
fe firmy - i to jest réwniez potezna
zmiana. Biznes jest najwigkszym
konsumentem energii, débr natu-
ralnych i surowcéw. Jednoczesnie
jest tez najwiekszym producentem
$mieci i odpadéw wszelkiego rodzaju
w ogole. Zatem to wlasnie biznes ma
sile, zeby cokolwiek zmieni¢, a na-
wet zatrzymac negatywne procesy.

Swiadomosé tej odpowiedzialno-
$ci wérdd przedsiebiorcé6w na pew-
no istnieje. Zetknalem sie z duzym
towarzystwem ubezpieczeniowym,
ktoére postanowilto zainwestowac
we flote samochodéw hybrydowych
- a przeciez ubezpieczenia w grun-
cie rzeczy majg niewiele wspdlne-
go ze srodowiskiem naturalnym.
Bardziej naturalne moze to by¢
w przypadkukoncernéw paliwowych,
ktére zaczely tworzy¢ infrastruktu-
re ladowarek dla takich aut - nie tyl-
ko dla zysku, ani tez nie wylgcznie
ze wzgledu na spoleczna odpowie-
dzialno$é biznesu. Zaczynamy czud,
ze $wiat dokola sie zmienia, a wraz
znim nasza §wiadomos¢ probleméw.

Dotrze¢ do producentow

B Cho¢ w beczce miodu tkwi tez
tyzka dziegciu. Swiadomosé naszej
odpowiedzialnos$ci za przyrode jest
najwieksza wérdd elit biznesowych
-w duzych koncernach, gdzie wyni-
ka toz trendéw w calej branzy w uje-
ciu globalnym, co podkreslaja dziata-
nia lideréw poszczeg6lnych rynkow.
W przypadku $rednich i matych firm
bywa z tym gorzej: tu biznes mysli
bardziej w biezgcej perspektywie,
w kategoriach krétkoterminowego
zysku. Na przyklad, gdy opowiadam
o pomysle wyprawy autem elek-
trycznym przez Syberie - zeby po-
kazac, ze takie auto nadaje sie nie
tylko do przejazdu rano do biura, ale
tez na potrzeby wypraw ekstremal-
nych - mam wrazenie, Ze niewielu
przedsigbiorcéw przywigzuje do te-
go jakie$ znaczenie.

Inaczej jest w przypadku oséb,
ktére nie zajmujg sie dzialalnoscig
biznesowsa: oddZwiek, jaki wywo-
lala wyprawa, ktéra zorganizowa-
fem kilka tygodni temu wokoét Tatr

- No Trace Tatra Expedition - byl
w spoleczenstwie znacznie wiek-
szy. Idea uprawiania turystyki bez
zanieczyszczen przemawia bardziej
do konsumenta niz do producenta.
Stad tez pomysl, by powtérzy¢ ten
projekt w warunkach zimowych.
Staram sie, zeby projekty, ktére
realizuje, mialy mozliwie jak naj-
bardziej praktyczny wymiar. Stad
zreszta pomyst na to, by organizo-
wac wyprawy pod hastem , No Tra-
ce”, zar6wno te blizsze, jak i dalsze:
za ich posrednictwem staram sie
tez pokazaé, jak mozemy funkcjo-
nowac¢ w trudnych warunkach po-
drézniczych bez pozostawiania za
soba stoséw $mieci, nie tylko tego,
co wyrzucamy do kosza, ale i odpa-
dow w ogdle. Produkujemy bardzo
duzo $mieci i nie s3 to tylko rzeczy,
ktore sami tak definiujemy. To waz-
ne, tym bardziej ze nadeszly czasy,
kiedy realna sila znalazla sie w re-
kach konsumentéw - to oni moga
wymusi¢ na biznesie zmiany. To
nasze codzienne decyzje zakupowe,
dotyczace chocéby tego, czy kupuje-
my produkty w plastikowych butel-
kach czy opakowaniach, majg potez-
na moc zmieniania polityki nawet
olbrzymich koncernéw.

Nadzieja jest w nas

B W tej rosnacej Swiadomosci kon-
sumenckiej jest tez nadzieja dla sro-
dowiska naturalnego, wieksza niz
w glosnych inicjatywach oglasza-
nych przez Organizacje Narodoéw
Zjednoczonych czy inne instytucje
miedzynarodowe. MySle zatem, Ze
musimy dziata¢ dwutorowo: oddol-
nie i odgdrnie. Ja mam mozliwo$¢
dzialania oddolnego, poprzez wy-
prawy czy ksigzki. Stad bierze sie
No Trace Expedition, ktérej rezul-
tatem beda docelowo ksigzka i film.
Dzieki nim pokaze, co moze zrobi¢
kazdy z nas.

Marek Kaminski
polarnik i podréznik

Dziatajac lokalnie — zmieniamy glolbalnie

Zréwnowazony rozwoj w Grupie
Azoty to proces osiggany przez lata,
drobnymi krokami.Cierpliweimadre
dazenie do stopniowego, zré6wnowa-
Zonego rozwoju - nie zas ekspansji za
wszelka cene. Zamiast stawiania so-
bie szczytnych celow do osiagniecia,
Grupa Azoty przyjmuje postawe re-
alnej zmiany w sposobie zarzadzania.

Laczymy sity

B Niestabilno$¢ na rynkach finanso-
wych, kleski nieurodzaju w rolnictwie
spowodowane przez susze czy postepu-
jace zmiany klimatu to globalne wy-
zwania, z ktérymi juz nieraz przyszlo
sie zmierzy¢ Grupie Azoty. Aby stawi¢
czola takim wyzwaniom, nalezy dzia-
fa¢ w partnerstwie. W grudniu 2017 r.

Dobry klimat do innowaciji. Zapraszamy na www.idea4azoty.pl

Grupa przystgpila do deklaracji part-
nerstwa na rzecz realizacji Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju zainicjowanej
przez Ministerstwo Rozwoju. - Grupa
Azotyw pelni identyfikuje sie zwarto-

Sciami ONZ na rzecz realizacji Agendy
2030.Realizujemy krajowsq Strategie na
1zecz Odpowiedzialnego Rozwoju przy-
gotowang przez polski rzad. Eaczymy
sity z naszymi partnerami w biznesie

w realizacji Celow Zrownowazonego
Rozwoju,na ktére przemyst chemiczny
wywiera najwiekszy wptyw. Zdajemy
sobie sprawe, Ze kluczem do sukcesu
sa wspolpraca, dialog i zorientowanie
na przyszlo$¢ - méwi dr Wojciech
Wardacki, prezes zarzadu Grupy Azoty.

Stawiamy na innowacje

M 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDGs) to dla Grupy Azoty uniwersalny
plan dzialania. W maju 2017 r. Grupa
zaprezentowala zaktualizowang stra-
tegie do roku 2020. Wsrdd kluczowych
kierunkéw rozwoju znajduje si¢ genero-
wanie i wdrazanie innowacji bedacych
dzwignia rozwoju sektora chemiczne-
go.Zgodnie z przyjetymi zalozeniami,
wydatki w obszarach badan, rozwo-

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

ju i innowacyjnosci do 2020 r. osiggna
1 proc. przychodéw Grupy Azoty - to
odpowiedZ na dziewigty SDG - Prze-
myst, Innowacyjnos¢, Infrastruktura.

Grupa Azoty kontynuuje dzialania
na rzecz kolejnych SDGs: zero glodu
- poprzez promocje i edukacje na rzecz
zréwnowazonego rolnictwa, odpowie-
dzialnej konsumpcji i produkc;ji, edu-
kacji, ograniczenia wptywu na $rodo-
wisko, a takze efektywnego wykorzy-
stania wody.

Do realizacji Agendy 2030 Grupa
Azoty podchodzi w sposéb strate-
giczny. Powstajgca w Grupie Strate-
gia Zrownowazonego Rozwoju na lata
2018-2022 uwzgledni SDGs o0 najwyz-
szym poziomie istotnosci dla branzy
nawozowo-chemicznej.

MATERIALY PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET
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Do niedawna posiadane dobra materialne byly w centrum naszej uwagi. Teraz to sie zmienia. To, co posiadamy,
traci na znaczeniu, natomiast to, co przezywamy, staje sie Zrodtem harmonii i szczescia. Nadchodzi czas,
aby dokonac przegladu wyznawanych przez nas wartosci.

VWolimy doswiadczac, niz posiadac

naszym spo-
leczenstwie
zachodzi fun-
damentalna
przemiana. Od
mniej wiecej
dziesieciu lat ludzie coraz mniej ku-
Puja, a coraz wiecej wydaja na po-
szukiwanie nowych do$wiadczen.
Jak pokazuja dane, osiagneliSmy
juz szczyt konsumpcji materialnej
i teraz powoli od niej odchodzimy.
Materializm sam w sobie nie jest
czyms$ zltym. Przez wieksza czesé
XX wieku konsumpcja materialna
byla gléwnym motorem rozwoju
gospodarki. To wlasnie dzieki opie-
rajacemu sie na konsumpc;ji kapi-
talizmowi udalo sie zlikwidowaé
ubéstwo w wielu rejonach swiata,
zapewniajac dobrobyt miliardom
ludzi. Warto zwréci¢ uwage choé-
by na przecietng dtugosc zycia, kto-
ra obecnie jest dwukrotnie wyzsza
niz sto lat temu. Oczywiscie latwo
jest powiedzie¢, ze konsumpcjo-
nizm jest dzi$ czyms$ zlym, kiedy
zZyjemy w zamoznym spoleczen-
stwie, ale nie mozna tez ignorowaé
faktoéw. Dalszy wzrost konsump-
cji - bedacy m.in. konsekwencja
rosnacej populacji naszej planety
- moze przynies¢ negatywne skut-
ki, nad ktérymi trzeba si¢ zasta-
nowié. Trzy najwazniejsze konse-
kwencje, ktdre nalezy rozwazy¢,
to jego wplyw na srodowisko na-
turalne, na nasz poziom szczescia
oraz na wzrost nieréwnosci spo-
lecznych. Zmiany, ktére obserwu-
jemy, moga nam pomoc w rozwia-
zaniu tych problemoéw.

Dostep zamiast wiasnosci

B Nie ulega watpliwosci, Ze nasze
§rodowisko naturalne ulega wy-
niszczeniu w wyniku eksploatacji
zasob6ow naturalnych, ktére sa wy-
korzystywane do zaspokojenia ma-
sowej konsumpcji. Od kilku lat daje

Systemy rowerdéw publicznych to przyktad modelu ekonomii wspétdzielenia
zyskujacego na popularnosci poprzez odpowiedz na potrzeby konsumentow.

sie jednakze zaobserwowac wzrost
znaczenia gospodarki wspdtdzie-
lenia, ktéra daje dostep do wielu
dobr wiecej niz jednemu uzytkow-
nikowi, co oznacza, Ze mniej po-
trzebujemy kupowac na wlasnos¢.
Po co nam rower, ktéry wymaga
miejsca do przechowywania oraz
wigze sie z kosztami utrzymania,
jesli mozemy korzystaé z rowerow

wylacznie przez 5 proc. czasu, co
oznacza, ze przez pozostate 95 proc.
stoja bezuzytecznie.

Biorac pod uwage, jak szybko
roénie liczba ludnosci na $wiecie,
eksploatacja zasobéw naturalnych
musi w pewnym momencie zosta¢
ograniczona. Jesli zmniejszy sie
liczba posiadanych przez nas przed-
miotéw, miasta bedg mogly rozwi-

Kazdy samochod dostepny w ustudze
car sharingu zastepuje 13 prywatnych
samochodow osobowych. One przeciez
przez 95 proc. czasu stojg bezuzytecznie.

na wynajem? Kupowanie plyt i pa-
pierowych ksigzek réwniez traci
sens, jesli mozemy stucha¢ muzyki
przez ushugi typu Spotify oraz czy-
ta¢ ksigzki na czytnikach takich jak
Kindle. Kazdy samochéd dostepny
w ustudze car sharingu zastepuje
13 prywatnych samochodéw oso-
bowych. Tymczasem wiekszosé
samochoddéw jest wykorzystywana

jaé sie w bardziej zréwnowazony
sposéb. Spdjrzmy chocby na inicja-
tywe Tiny Home Movement (ang.
ruch na rzecz malutkich doméw).
Niektérzy milionerzy przenosza sie
do matlych, lecz bardzo wygodnie
urzadzonych mieszkan i pozbywa-
ja sie wielkich willi oraz swoich
kolekeji samochodéw. Gospodarka
wspoldzielenia, ktéra oparta jest na

potrzebie mozliwosci do§wiadcza-
nia i posiadania dostepu do rzeczy
zamiast ich kupowania, pozwala
nam uzyska¢ wiecej z mniejszej
ilo$ci zasobow.

Przezycia zblizaja

B Dowiedziono ponadto, ze wyda-
wanie pieniedzy na do$wiadczenia
zamiast na przedmioty czyni ludzi
szcze$liwszymi. Zastepowanie po-
trzeby posiadania potrzeba prze-
zZywania nie oznacza jednakze, ze
ludzie wyzbyli sie checi sygnali-
zowania swojego sukcesu i statu-
su w hierarchii spotecznej. Jednak
dzieki rozwojowi mediéw spotecz-
nosciowych, odbywa sie to obecnie
inaczej. Jesli spedziliSmy bajeczny
weekend w Paryzu przed 2007 ro-
kiem, jedynie garstka ludzi mogta
sie o tym dowiedzieé. Latwiejszym
sposobem na podniesienie swojego
statusu spolecznego byt np. zakup
drogiego zegarka.

Teraz jest inaczej. Jesli kupisz
nowga designerska torebke, mozesz
sie nig pochwali¢ przed swoimi naj-
blizszymi przyjaciélmi czy wspdt-
pracownikami. Natomiast cieka-
we zdjecia z wakacji, wieczoru spe-
dzonego ze znajomymi czy nawet
urokliwego spaceru po parku mo-
g3 obejrze¢ wszyscy twoi znajomi
na Facebooku.

Che¢ doswiadczania zastepuja-
ca potrzebe posiadania rzeczy ma-
terialnych zmniejsza takze zjawi-
sko samotnosci, ktora jest bardzo
szkodliwa dla zdrowia. Wplyw zy-
cia w spolecznej izolacji na zdro-
wie jest porownywalny z wypa-
laniem 15 papieroséw dziennie!
Innymi stowy, samotno$¢ zabija.
Za to przezycia zblizaja nas do lu-
dzi. Nawet jesli uprawiasz sporty
indywidualne, takie jak pltywa-
nie, stajesz si¢ czescig pewnej
spolecznosci, a to daje ludziom
poczucie szczescia.

Nowe symbole statusu

B Wreszcie, potrzeba przezywania
zastepujaca potrzebe posiadania ma
tez wplyw na ograniczenie odczu-
wania nieréwnosci spotecznych,
jednego z gtéwnych negatywnych
skutkéw ubocznych kapitalizmu.
Dzieje sie tak, gdyz trudniej jest
poréwnaé do$wiadczenia niz do-
bra materialne. Oczywiscie, po-
byt w pieciogwiazdkowym hotelu
mozna uzna¢ za bardziej komfor-
towy niz w mieszkaniu wynaje-
tym przez Airbnb. Jednakze to, co
zobaczymy, kogo spotkamy i ile
satysfakcji da nam takie do$wiad-
czenie, jest sprawa indywidualng
ibardzo subiektywna. Nie tak daw-
no bogaty finansista, ktory jezdzit
najnowszym modelem Mercedesa,
byt obiektem zazdrosci. Obecnie co-
raz bardziej zwracamy uwage na
to, ze taki cztowiek by¢ moze spe-
dza w pracy nawet i po 18 godzin
na dobe i nie ma czasu dla siebie
idla rodziny.

Zmiany, ktére obserwujemy
w krajach rozwinietych, zachodza
zaréwno na poziomie jednostki,
jak i calego spoleczenstwa. W Pol-
sce takze juz mozna je zauwazyc.
Uwazam, Ze w miare uptywu czasu
trend ten obejmie caly $wiat. Kaz-
da fundamentalna zmiana sposobu
myslenia i postepowania zaczyna
sie od niewielkiej grupy innowa-
toréw. Obecnie wida¢ juz wzrost
popularno$ci potrzeby przezywa-
nia zamiast posiadania wsréd weze-
snych nasladowcéw. Juz niedlugo
wszyscy bedziemy robi¢ to, co oni
robig dzis.

- I

James Wallman
futurolog, prognostyk
trenddéw i doradca.
Autor ksigzki
+Rzeczozmeczenie
—jak zy¢ peniej,
posiadajgc mniej”

Edukacja | walka ze smogiem

Niska emisja

Poprawa jakosci powietrza w Pol-
sce jest czescia strategii zréwno-
wazonego rozwoju Grupy Kapita-
lowej PGNiG. W ramach programu
,Rodzice i dzieci, Powietrze bez
$mieci” PGNiG rozbudowuje moz-
liwosci korzystania z najbardziej
ekologicznego paliwa, jakim jest
gaz ziemny, wspiera gminy i orga-
nizacje pozarzadowe w ogranicza-
niu niskiej emisji, prowadzi wlasna
kampanie edukacyjna.

orokuw Polsce naskutek od-

dychania ztej jakosci powie-

trzem przedwcze$nie umie-

ra ponad 51 tys. oséb. Tak

alarmujgce dane przedstawila ostatnio

Europejska Agencja Srodowiska (EEA).

- Te dane nie powinny kogokolwiek

pozostawic obojetnym, a zasieg, skala

i przedmiot dzialania czynig PGNiG

idealng firmg do tego, Zeby poméc Po-

lakom oddychac czystszym powietrzem

- méwi Maciej WozZniak,wiceprezes
zarzadu PGNiG SA.

M’ Smog - zawieszone pyly i trujace gazy
S

£

Ok. 70 % domow jednorodzinnych

jest ogrzewanych kottami weglowymi

Podstawa do podejmowanych dzia-
Tar bylo ogdlnopolskie badanie ,,Pola-
cy o jakosci powietrza”, ktére w sierp-
niu 2017 r.na zlecenie PGNiG zrealizo-
wala firma badawcza Danae.

Poprawa jakosci powietrza w Pol-
sce jest czeScig strategii Grupy Kapi-
talowej PGNiG. W ramach programu
,/JPowietrze bez Smieci” PGNiG roz-
budowuje mozliwosci korzystania
z najbardziej ekologicznego paliwa,

jakim jest gaz ziemny,wspiera gminy
i organizacje pozarzagdowe w ograni-
czaniu niskiej emisji, prowadzi wiasna
kampanie edukacyjng.

Ograniczamy niska emisje

B Analizy pokazuja, ze gaz ziemny
oraz cieplo sieciowe sg najlepszymi
metodami ograniczania niskich emi-
sji i poradzenia sobie ze smogiem.
Poszczegodlne spoélki z Grupy PGNiG

oferuja cieplo sieciowe i mozliwos¢ roz-
poczecia korzystania z ekologicznego,
sieciowego gazu ziemnego do ogrzewa-
nia mieszkan i domow. Najnowszym
rozwigzaniem jest mozliwo$¢ dostar-
czania gazu cysternami w formie skro-
plonej - LNG. Dzieki temu to ekologicz-
ne paliwo moze by¢ dostepne takze na
terenach, gdzie nie ma rozwinietej sie-
cidystrybucyjnej gazu ziemnego. Poza
tym rozwijana jest oferta na sprezony
gaz ziemny CNG, ktéry coraz szersze
zastosowanie znajduje w komunikacji
miejskiej i pojazdach sektora komunal-
nego (np. $mieciarki). Tylko w 2017 r.
na rozwoj floty pojazdéw gazowych
zdecydowaly sie takie miasta, jak: Tar-
néw, Tychy czy Rzeszéw. Dzieki zasto-
sowaniu gazu CNG - wzorem rozwigzan
z Paryza, Aten, Brukseli czy Ostrawy -
eliminowane sg przede wszystkim au-
tobusy zasilane olejem napedowym.

Edukujemy o $mieciach w powietrzu
B Nadrzednym celem projektu ,,Ro-
dzice i dzieci, Powietrze bez $§mieci”
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jest edukacja na temat zanieczysz-
czen powietrza, ze szczegbélnym
uwzglednieniem ,niskiej emisji”. To
ona jest jednym z gléwnych Zrédet
smogu, a jednoczeénie to jej najla-
twiej zapobiec. Potrzebna jest $wia-
domos¢, edukacja i odpowiednia
motywacja.

Projekt skupia si¢ na komunikacji
skierowanej do rodzin przez budowa-
nie zdrowych nawykéw u przysztych
pokolen. PGNiG realizuje program
edukacyjny dla szkét podstawowych
oraz konkurs dla lokalnych spoleczno-
$ci.Calo$¢ swojg wiedzg i autorytetem
wspiera znany ze swoich programoéw
popularnonaukowych dziennikarz,
Radostaw Brzézka.

Program ,Powietrze bez $mieci”
realizuje cele Strategii CSR PGNiG:
sprzyja dbalosci o kwestie $rodo-
wiskowe, dgzeniu do zwiekszania
dostepnosci produktéw i ustug GK
PGNiG, a przez to do popularyza-
cji proekologicznego aspektu gazu
ziemnego.
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INSPIRACJE

Zatrudnianie 0sob o odmiennych priorytetach, swiatopogladzie
oraz doswiadczeniach zyciowych nabiera coraz wiekszego
znaczenia ze wzgledu na starzejace sie spoleczenstwo.

twarto$é,dialog, sza-
cunek dla odmien-
nosci i cheé ucze-
nia sie lezg u zré-
del przewagi kon-
kurencyjnej w fir-
mach stawiajgcych na réznorodnosc.
Nie ulega watpliwosci, ze w wie-
lu organizacjach wystepuje pewien
rodzaj nieuswiadomionej r6znorod-
nosci,chociazby ze wzgledu na fakt
zatrudniania oséb w réznym wieku,
r6znej plci czy réznej narodowosci.
Jest to jednak czesto efekt niezamie-
IZony, przez co mniej sprzyja two-
rzeniu wartoéci dodanej dla firmy
niz zespot celowo zarzadzany z po-
szanowaniem zasad niedyskrymi-
nacji i otwartosci. Uzyskanie wzro-
stu efektywnosci poprzez réznorod-
nos$¢ zatrudnianych pracownikéw
ipracowniczek nie jest wcale tatwe.
Dzialania nakierowane na osiagnie-
cie tego celu muszg by¢ $wiado-
mie i konsekwentnie podejmowane,
a takze rozlozone w czasie. Jednak
bez watpienia taki zespot jest bar-
dziej kreatywny, bowiem rézne dro-
gi zyciowe, wiek, a takze doswiad-
czenia i mozliwosci pracownikéw
i pracowniczek wpltywaja na po-
strzeganie przez nich $wiata,
a w konsekwencji przekladajg sie
na wiekszg liczbe propozycji roz-
wigzan danych probleméw, ofero-
wanych ustug czy produktéw niz
w firmach, w ktorych zespoty sa
bardziej jednolite.

Srodowisko wolne

od dyskryminacji

M Samo zatrudnienie 0s6b w réz-
nym wieku, réznej plci, o réznym
stopniu sprawnosci/niepelnospraw-
nosci czy tez bedacych w réznej
sytuacji rodzinnej nie gwarantuje
jeszcze sukcesu. Podstawg budowa-
nia firmy o takim modelu zarzgdza-
nia jest stworzenie srodowiska wol-
nego od dyskryminacji, przyjazne-
go, w ktérym kazda osoba czuje si¢
doceniana, szanowana i wlgczona
w proces decyzyjny. Wazny jest tu
np. jezyk, jakim organizacja postu-
guje sie w komunikacji z osobami

zatrudnianymi i to poczawszy od
etapu rekrutacji. Konieczna jest tu
dbalos¢ o forme, ktéra nie moze
by¢ dla zadnego z pracownikéw czy
pracownic wykluczajgca.

Przede wszystkim edukacja

B Budowanie tego typu zespolu
zazwyczaj jest trudne i obarczone
ryzykiem wystepowania konflik-
téw. Dlatego kolejnym waznym ele-
mentem tworzenia kadry w oparciu
o réznorodno$c¢ jest wprowadze-
nie polityk i procedur zwigzanych
z mobbingiem czy dyskryminacjg.

Nielbawem

w jednej firmie
spotkajg sie osoby
pochodzace nawet
z czterech pokolen.
Zarzgdzanie
roznorodnoscig

jest wiec coraz
wazniejszym
obszarem
zarzadzania, ale

| szansg, by podotac
wyzwaniom
przysziosci.

Firma, ktéra decyduje sie na wpro-
wadzenie modelu zarzadzania
w oparciu o polityke ré6znorodnosci,
musi jasno okresli¢ wartosci, jakimi
sie kieruje. Konieczna jest przede
wszystkim odpowiednio zaplano-
wana i konsekwentnie realizowana
edukacja zatrudnionych. Takie dzia-
lania, silg rzeczy, musza by¢ rozlo-
zZone w czasie, poniewaz stanowia
pewien proces.

Osoby zatrudnione w firmie mo-
ga mie¢ odmienne do$wiadczenia

Przewaga W wartosciach

zyciowe, priorytety i $wiatopoglad,
dlatego taki model zarzadzania wy-
maga od pracodawcy réwniez od-
powiedzialnosci za ksztaltowanie
wrazliwoéci spolecznej pracowni-
koéw. Osoby zarzadzajace muszg wy-
jasnia¢ pracownikom, dlaczego r6z-
norodno$¢ jest dla firmy i dla nich
samych korzystna, a takze pokazac,
Ze jest to wyb6r $wiadomy i majacy
konkretny cel. Pomocnym narze-
dziem moze by¢ dla firmy podpisa-
nie Karty Réznorodnosci, ktéra po-
zwala uporzadkowac wiele obszaréw
i polityk. Jest to projekt wspierany
przez UE, ktéry w Polsce koordynuje
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

Pracownik najlepszym
ambasadorem
B Budowanie kultury pracy w opar-
ciu o otwartos¢, tolerancje i dialog
jest nie lada wyzwaniem, ale korzy-
$ci dla organizacji ptynace z takie-
go modelu zarzadzania sa znaczace.
Organizacja sprzyjajaca réznorod-
nosci buduje lojalno$¢ wéréd pra-
cownikéw i pracowniczek, ktorzy
czesto sg najlepszymi ambasado-
rami swojego pracodawcy. R6zno-
rodno$c¢ oznacza réwniez dostep do
rozmaitych talentéw, doswiadczen
i wiedzy, ktérych moze brakowac
w zespotach bardziej jednorodnych.
Kwestie zwigzane z ré6znorodno-
$cia staja sie coraz bardziej istot-
ne dla wszystkich firm ze wzgle-
du na starzejgce sie spoleczenstwo
iwchodzenie kolejnych, coraz mlod-
szych pokolen na rynek pracy. Nie-
bawem w jednej firmie beda mogty
pracowac osoby pochodzace nawet
z czterech pokolen réwnoczesnie.
Dlatego zarzadzanie réznorodno-
$cia jest coraz wazniejszym obsza-
rem zarzadzania, jak rowniez szansa,
aby podotaé wyzwaniom przyszlosci.

Mirella Panek-
-Owsianska
cztonkini zarzadu
CSR Europe

WARTO PRZECZYTAC

John Mackey, Raj Sisodia
Swiadomy kapitalizm - to sie opaca!”
B Ksigzka pokazuje,ze tzw.swiado-
my kapitalizm,zapewniajac poziom
efektywnej wydajnosci, sprawdza
sie we wszystkich firmach. Prze-
konuje do inspirujgcej wizji opar-
tej na wartosciach i wyzszym celu.
Dzieki takiemu podej$ciu mozliwe
jest zbudowanie organizacji, ktéra
bedzie przynosila korzysci klien-
tom, pracownikom, inwestorom,
spotecznosci, dostawcom oraz Sro-
dowisku naturalnemu.

John Mackey to wspélzalozyciel
sieci sklepéw z naturalng i organicz-
na zywnoscig Whole Foods Market,
ktora rozwingt do wartego 11 mld
dolaréw przedsiebiorstwa, nalezace-
go dzi$ do grona 300 najwiekszych
firm Ameryki.
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Jonah Berger

.Nieswiadome wybory. Ukryte czynniki
wplywajace na nasze zachowanie”

B Wiekszos¢ ludzi nie zdaje sobie
sprawy, jak wielki wplyw na to, co
sie dzieje w kazdej chwili ich zy-
cia, majg inni. Wydaje sie, ze wybo-
1y, decyzje i zachowania stanowia
odzwierciedlenie indywidualnych,
osobistych gustow i opinii. Okazu-
je sie, ze zdecydowana wigkszo$¢
z nich jest zwigzana z postepowa-
niem innych, czasem zupekie ob-
cych nam ludzi.

W swojej ksigzce Jonah Berger ze-
stawia ze sobg wnioski z badan na-
ukowych z obszaréw biznesu, psy-
chologii oraz nauk spotecznych,aby
pomoc lepiej zrozumieé¢ subtelne
i niewidzialne sity wplywajace na
nasze indywidualne wybory.

* ok k% k ok ok k%

Andrzej Jeznach, wspélpraca
Wojciech Eichelberger

.Szef, ktory ma czas. Ewolucja zarzadzania
- dziennik budowy turkusowej firmy”

B  Turkusowa organizacja”, kto-
13 zaproponowatl i opisal Frederic
Laloux, stala si¢ kamieniem, ktdry
poruszyt lawine w §wiecie biznesu.
W takim modelu kierowania orga-
nizacja nie ma hierarchii wladzy,
a wydawanie polecen zostalo za-
stapione samodzielnym decydo-
waniem.Oznacza to, ze kazdy moze
podjac decyzje,jezeli weZzmie za nig
odpowiedzialnos¢ i nikt nie zglosi
stanowczego weta.

Autor dzieli sie swoimi doswiad-
czeniami i refleksjami z drogi prze-
bytej do zbudowania turkusowej
firmy. Co wazne, pisze nie tylko
o sukcesach,ale tez rozterkach i wa-
haniach, ktérych nie da sie uniknaé.

Justyna Bakalarska
.Marketing wartosci”

B Marketing warto$ci nie ograni-
cza si¢ do ich dostarczania klientom
firmy. Jak tlumaczy Justyna Baka-
larska, wewnatrz odpowiedzialnie
prowadzonych instytucji tworzy sie
takze takie wartosci, ktore sa ofero-
wane spoleczenstwu.

Ksigzka pt.,,Marketing warto$ci”
prezentuje, jak z takim podej$ciem
radza sobie najlepsi na rynku. Poka-
zuje inspirujace historie polskich
firm, ktére nie tylko chwalg sie war-
tosciami, ale naprawde kierujg sie
nimi w swoich codziennych dziala-
niach i ktore wierzg, ze biznes ma
do spelienia zdecydowanie waz-
niejsze zadanie, niz tylko zarabia-
nie pieniedzy, a czlowiek stanowi
w nim najwieksza wartosc.
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Paul Bloom
.Przeciw empatii. Argumenty
za racjonalnym wspétczuciem”

B Czesto uwazamy, ze podstawo-
wym zrédlem dobra w $wiecie jest
empatia, rozumiana jako umiejet-
no$¢ odczuwania cierpienia innych.
Wedlug Paula Blooma jest inaczej.
Jak przekonuje, takie podejscie
przynosi wiecej zlego niz dobrego,
bo odbiera trzeZwos$¢ oceny sytu-
acji,sklania do podejmowania dzia-
ani niesprawiedliwych i okrutnych,
koncentruje uwage na szczegoétach,
a nie na calosciowym obrazie. Nie
znaczy to jednak, ze Bloom odrzu-
ca kazdy rodzaj empatii. W ksigzce
wyijasnia,dlaczego wybiera empatie
poznawcza zamiast emocjonalne;.
Nawoluje, bySmy przywrdcili nalez-
ne miejsce rozumowaniu.

* ok k ok k ok ok k%

James Wallman

.Rzeczozmeczenie - jak zy¢ pehniej,
posiadajac mniej”

B Dziennikarz, futurolog, progno-
styk trendéw i doradca James Wall-
man opisuje zrédla pojecia rze-
czozmeczenia, czyli konsekwencji
dazenia do posiadania zdecydowa-
nie wiecej, niz naprawde potrzebu-
jemy. Taka sytuacja, cho¢ pozornie
satysfakcjonujaca, meczy i stresu-
je, naraza na niewygode i zbedne
koszty, moze tez szkodzi¢ zdrowiu,
a nawet zabi¢. Wallman odslania
jej przyczyny i skutki oraz radzi,
jak wyrwac sie z pulapki niepoha-
mowanej konsumpcji ku wolnosci,
szczesciu i spelnieniu. Autor poka-
zuje tez rozwigzanie - wystarczy
dokona¢ przegladu wyznawanych
wartosci i skupi¢ sie na tym, czego
doswiadczamy, a nie co posiadamy.

/rownowazony fancuch dostaw

rupa Polpharma dazy do
dzialania zgodnie z naj-
wyzszymi standardami
etycznymi i stale umac-
nia kulture etyczng wsréd swoich
pracownikéw. Jednoczesnie dba
o to, by jej dostawcy spelniali pod-
stawowe wymogi w zakresie prze-
strzegania praw czlowieka, prak-
tyk pracowniczych, przeciwdzia-
lania korupcji czy ochrony srodo-
wiska. Projekt ,Zréwnowazony
Lanicuch Dostaw” (ZED) odzwier-
ciedla to kompleksowe podejscie.
Znalazl sie on wsrdd 14 zobowigzan
dobrowolnie przyjetych przez Pol-
pharme w ramach Strategii Spo-
lecznej Odpowiedzialnos$ci na lata
2015-2018.
Kluczowym elementem pro-
jektu ZED jest Kodeks Postepowa-
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Polpharma wymaga od dostawcéw spetnienia nie tylko wymogoéw jakosciowych,

ale tez standardéw etycznych.

nia Dostawcéw Grupy Polpharma.
Dokument opiera sie na warto$ciach
firmy oraz uznanych przez spotecz-
no$¢ miedzynarodowa standardach.
Stanowi on zalacznik do kazdego
zamOwienia, a zobowigzanie do je-
go przestrzegania jest elementem

umowy zawieranej z dostawcs. Sto-
pien realizacji wymogéw Kodeksu
podlega cyklicznej ocenie. W 2017
roku procesem oceny objeto 3 900
dostawcow. Jest ona punktem wyj-
$cia do uruchomienia programu au-
dytéw etycznych wéréd dostawcow,

ktérych faza pilotazowana jest zapla-
nowana na rok 2018.

Budowa swiadomosci

M Filozofia ZED jest doskonalenie po-
przez wzajemne uczenie sie i inspi-
rowanie w ramach aricucha dostaw.
W ramach projektu przygotowana
zostata ankieta on-line jako narzedzie
samooceny dostawcy. Prowadzone sg
takze réznorodne dziatania komunika-
cyjne i edukacyjne. Stworzono m.in.
dedykowany dostawcom portal wie-
dzy, gdzie dostepne jest m.in. szkolenie
e-learningowe na temat wymagan
Kodeksu Dostawcow oraz poszcze-
golnych aspektéw odpowiedzialne-
go prowadzenia biznesu. Zorgani-
zowano takze cykl warsztatow edu-
kacyjnych, w ktérych wzielo udziat
ponad 150 firm.

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

Wyzsze standardy,

nizsze ryzyko

B Podejmowane w ramach projek-
tu dzialania przekladaja sie na suk-
cesywny wzrost §wiadomosci do-
stawcéw, ze odpowiedzialne wybo-
ry firm tworzacych tanicuch dostaw
maja realne przelozenie nalosy pra-
cownikow i spotecznosci lokalnych,
zwlaszcza w krajach stabo rozwinie-
tych, oraz $rodowiska naturalnego.
Projekt w perspektywie dlugoter-
minowej ogranicza ryzyka i podnosi
standardy zarzgdzania w taiicuchu
dostaw, z uwzglednieniem celow
w zakresie praw czlowieka, bezpie-
czenstwa pracownikéw, jakosci pro-
duktéw oraz ochrony $rodowiska
opisanych w Strategii Odpowiedzial-
nosci Spolecznej Polpharmy oraz ce-
lach SDGs dla $wiata.
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Chcacwykorzystac drzemiacy w pracownikach potencjal, musimy stawia¢ im ambitne cele oraz budowac
kulture wspotpracy. Nie da sie tego osiagnac z dnia na dzien, gdyz zaufanie, partnerstwo i szacunek buduje sie
catymi latami.Jak pokazuje praktyka, nie jest towcale utopig, lecz przynosi organizacjom bardzo wymierne efekty.

VVartosci wspotczesnego lidera

niej wiecej od

poczatku drugiej

polowy XX wie-

ku poglady na te-

mat organizowa-

nia pracy zespo-
lowej, czyli zarzadzania, poczely od-
dala¢ sie od modelu manufaktury
opisywanej w ,Ziemi obiecanej”
Wiadystawa Reymonta,a przez prof.
Janusza Hryniewicza nazywanej
dzi$ stylem folwarcznym. Kieru-
nek tych zmian to organizowanie
- amoze raczej wspdlorganizowanie
- pracy zespotu w sposéb partycy-
pacyjny.Ta tendencja wigzana jest
z jednej strony z rosnacym pozio-
mem wyksztalcenia pracownikéw
wszystkich szczebli, a z drugiej ze
zrozumieniem, ze najsilniejszym
Zroédlem motywacji do dobrej pra-
cy jest swiadomosé, ze to, co robimy,
jest komus$ potrzebne, ze robimy to
dobrze i coraz lepiej, Ze nikogo nie
oszukujemy i nie krzywdzimy, ze
praca jest dla nas zrédtem dumy
z tego, co robimy i jacy jeste$my.
Potrzebne jest nam tez poczucie,
ze z czlonkami naszego zespotu je-
steSmy powiazani relacjami zaufa-
nia i odpowiedzialno$ci,ze mozemy
liczy¢ na nich, a oni na nas, ze gdy
popelnimy blad, nie potepig nas,
ale pomoga usung¢ nie tylko jego
skutki, ale przede wszystkim jego
przyczyny.

Nowy styl przywodztwa

B Gdy dwadziescia lat temu stara-
lem sie przekazywac te idee polskim
przedsiebiorcom, ludzie pukali si¢
w czolo. Dziesie¢ lat temu méwili, ze
to utopia, a dzi$ prawie po kazdym
moim wykladzie ktos podchodzi do
mnie i méwi: ja juz tak zarzgdzam
ito mi sie sprawdza.

Zdaniem amerykanskiego futuro-
loga .Johna Naisbitta ,najbardziej
ekscytujace przelomy dwudzie-
stego pierwszego wieku wydarza

W organizacii, ktéra chce postgpowac zgodnie z wartosciami wspotpracy i partnerstwa,
nie ma miejsca na wspétzawodnictwo ani na metode ,kija i marchewki”.

sie nie z powodu technologii, lecz
z powodu poszerzajacej sie koncep-
¢ji, co to znaczy by¢ czlowiekiem”.
W pelni podzielam te opinie. W wie-
lu firmach i organizacjach widze
ogromny niewykorzystany poten-
cjat ludzkiej energii i kreatywno-
$ci. Jednakze wykorzystanie tego
potencjalu wymaga nowego stylu
przywodztwa. Emmanuel Gobillot,

zadan. Naucz ludzi tesknoty za bez-
kresnym morzem”.

Oczywiscie, tak myslacy liderzy
sq nadal w mniejszosci, jednakze
jest ich coraz wiecej. Coraz wiecej
jest tez firm, ktére jako cel swoje-
go istnienia przyjmujg realizowa-
nie waznych zadan spolecznych,
azysk traktuja nie jak cel sam wsobie,
ale jako droge prowadzaca do tego

W firmie, ktora bardziej przypomina karny
obdz pracy niz druzyne, nie mozemy z dnia
na dzien zadekretowac, ze mamy do siebie
zaufanie... bo go PO pProstu nie mamy.

autor ksigzki , Przywodztwo przez
integracje”, opisat go lapidarnie,
wskazujac, ze najwazniejszg po-
winno$cig lidera jest dostarczanie
energii zespolowi.Antoine de Saint-
-Exupéry wyrazil te mysl bardziej
wznio$le: ,Jesli chcesz zbudowac
statek, nie zbieraj ludzi, by rabali
drwa i ostrzyli narzedzia, ani tez
nie przydzielaj robét i nie rozdawaj

celu.W Stanach Zjednoczonych takie
organizacje,zwane benefit corpora-
tions, otrzymuja specjalny status
prawny. I wbrew pozorom wypra-
cowujg wiecej zysku, niz organiza-
cje stawiajace maksymalizacje zysku
za cel gléwny. Dzieje sie tak dlatego,
ze nam, ludziom, potrzebne sg am-
bitne i inspirujace cele. Utopia? Ale
Pprzeciez to sie juz dzieje!

Turkusowa cywilizacja

B Te ,,utopie” Frederic Laloux, autor
ksigzki ,,Pracowaé inaczej”, nazwat
ostatnio turkusowg organizacja, a ja
nazywam ,turkusowa cywilizacjy”,
bo jej wdrozenie wymaga przemiany
cywilizacyjnej. Kluczem do niej jest
zbudowanie zaufania i partnerstwa
pomiedzy wszystkimi cztonkami or-
ganizacji, a tego nie da sie ani zade-
kretowa¢, ani wymusic. Trzeba je two-
1zy¢ krok za krokiem, pozbywajac sie
w pierwszym rzedzie ztych nawykéw
komunikacyjnych i toksycznych me-
tod zarzadczych. W organizacji, kté-
ra chee postepowac zgodnie z warto-
$ciami wspoélpracy i partnerstwa, nie
ma miejsca na wspélzawodnictwo.
Nie ma tez miejsca na metode ,kija
imarchewki”, gdyz prowadzi ona nie-
uchronnie do gry wojennej pomiedzy
firmg i pracownikami, ktérg firma
zawsze przegra. Trzeba zrezygnowac
z hierarchicznej struktury zarzadczej,
bo thumi ona naturalng innowacyjnos¢
ikreatywnos¢ czlowieka. Jesli chcemy
budowa¢ zaufanie i szacunek, trzeba
odrzuci¢ przekonanie, ze ludzie s le-
niwi i nieuczciwi (my oczywiscie nie,
ale inni...). Zamiast ocenia¢ pracow-
nikéw, trzeba ich doceniaé¢, zamiast
kontrolowa¢ - mamy ich wspierac.

Zaufanie wymaga czasu
B Zrealizowanie tych wszystkich za-
dan wymaga od lideréw nie tylko no-
wej wiedzy i nowych umiejetnosci, ale
przede wszystkim innego spojrzenia
na swoja role. Dodatkowo, tylko nie-
liczni liderzy beda mieli mozliwos¢ bu-
dowania firm od poczatku, a wiec od
razu wedlug XXI-wiecznych standar-
dow. Wigkszos¢ bedzie musiala pod-
jac sie trudu zmiany juz istniejacych
organizacji, zaszczepienia i kultywo-
wania w nich nowych warto$ci. A nie
zawsze trafig oni na podatny grunt.
W firmie, ktéra bardziej przypo-
mina karny obdz pracy niz druzyne,
nie mozemy z dnia na dzien zadekre-

towaé, ze mamy do siebie zaufanie...
bo go po prostu nie mamy. Co wiecej,
nie mozemy go mie¢! Trzeba mo-
zolnie budowa¢ takie warunki pra-
cy,aby$my to zaufanie mogli okazaé
iaby nas obdarzyli nim inni.

R&zZne sa drogi do tego celu, tak roz-
ne,jak odmienne s3 firmy i rozmaici
wnich ludzie.Mozna jednakze wska-
zaé pewien og6lny kierunek - a mo-
ze lepiej dekalog - budowania nowej
kultury pracy zespolowej:

1. Nie szukaj winnego, by go ukaraé
- szukaj przyczyny, by ja usunaé.

2. Nie oczekuj perfekeji, ktorej nie
da sie osiggnac - oczekuj postepu,
ktéry zawsze jest mozliwy.

3. Unikaj wspélzawodnictwa, ktore
niszczy partnerstwo - stwarzaj
warunki do wspétpracy.

4. Nie oceniaj, bo to niszczy - doce-
niaj, bo to wzmacnia.

5. Nie méw,co jest Zle - méw,co mo-
ze by¢ lepie;j.

6. Nie pytaj,co ludzie mogliby zrobi¢
lepiej - pytaj, co im w pracy prze-
szkadza.

7. Nie buduj na kontroli - buduj na
zaufaniu.

8. Nie mow, ze kto$ jest zly - méw,
jak ty sie z tym czujesz.

9. Nie zarzadzaj - tworz warunki do
samoorganizacji.

10. Nie badZ nadzorcg - badz nauczy-
cielem, moderatorem i uczniem.

Lider XXI wieku bedzie sie¢ musiat
zmierzy¢ z wieloma nowymi wyzwa-
niami. Nie bedzie to latwe, ale z pew-
noscia fascynujace. Warto zacza¢ juz
dzi$, by nie okazalo sie, ze pociag od-
jechal bez nas.

prof.

Andrzej Blikle
ekspert
przedsiebiorczosci,
doradca biznesowy

1o wszystko dla Zdrowial

Dolacy coraz wieksza wage
przywiazuja do zdrowego sty-
lu Zycia i prawidlowego od-

Zywiania. Carrefour Polska,
majgc na uwadze nie tylko dostarcza-
nie klientom produktéw najwyzszej
jakosci, ale takze dbatos¢ o ich zdro-
wie i dobre samopoczucie, zainicjo-
wal w 2014 roku kampanie ,,Z milo-
$ci do Zdrowia”. Jej realizacja to jeden
z priorytetéw firmy w obszarze CSR.

- Celem kampanii jest promowanie zdro-
wego stylu Zycia oraz aktywnosci fizycz-
nej, edukacja Polakow w zakresie zasad
zdrowego odzywiania, zapewnienie szero-
kiej i réznorodnej oferty produktéw pro-
zdrowotnych w sklepach, a takze rozszerze-
nie wspotpracy z lokalnymi dostawcami.
W ramach kampanii Carrefour podejmuje
wiele ciekawych inicjatyw, warto wymie-
ni¢ m.in. wsparcie ogolnopolskich imprez
sportowych, innowacyjny system SENS,
program edukacyjno-badawczy ,ABC
Zdrowego Zywienia” czy tez specjalna
oferta dla klientéw sieci - ,Zdrowa Potha
Carrgfour”- méwi Guillaume de Colonges,

i

135874 EUR

Inauguracja l. edycji programu ,,ABC Zdrowego Zywienia”.

Dyrektor Wykonawczy Carrefour na
Europe Pélocng i Wschodnig.

ABC Zdrowego Zywienia

B Jedng z najwazniejszych inicjatyw
Carrefour realizowanych w ramach
kampanii ,,Z milosci do Zdrowia”
jest ogolnopolski program eduka-
cyjno-badawczy ,,ABC Zdrowego Zy-
wienia”. Jego celem jest podniesienie
$wiadomosci Zzywieniowej spoleczen-
stwa. Program jest realizowany przez

Wydziat Nauk o Zywieniu Czlowieka
i Konsumpcji SGGW oraz siedem
osrodkow akademickich, we wspoél-
pracy z Carrefour Polska. Do tej pory
w warsztatach wzielo udzial blisko
2000 os6b, a w obecnej edycji progra-
mu w zajeciach uczestniczy prawie
1700 uczniéw, pochodzacych gléwnie
z matych miejscowosci. Inicjatywa
jestw catosci finansowana ze $rodkéw
Fundacji Carrefour. Na jej trzy edycje
fundacja przekazala az 579 505 euro.

W tym roku przygotowane zo-
staly takze po raz pierwszy zestawy
materialéw edukacyjnych dla dzieci
i szkol, ktére pomoga w ciekawej for-
mie przedstawi¢ tematyke zajec. Po-
nadto, aby lepiej pozna¢ obecng sytu-
acje polskich rodzin, przeprowadzono
ogolnopolskie badanie ,,Dlaczego edu-
kacja zywieniowa dzieci w Polsce jest
potrzebna?”,z ktérego wynika miedzy
innymi, Ze az co szoste przebadane
dziecko charakteryzuje si¢ nadmierng
masg ciala. W ramach programu zo-
stanie takze opracowana edukacyjna
aplikacja, aby poprzez zabawe utrwala¢
wiedze zdobyta w trakcie warsztatow.

Tour de Pologne, biegi,

SENS i zdrowe produkty?

B W ramach promocji aktywnego
spedzania czasu, Carrefour Polska an-
gazuje sie takze we wsparcie biegow
i kolarstwa. Dotychczas sie¢ byla
partnerem maratondéw i biegéw na
r6znych dystansach w wielu polskich
miastach.Carrefour jest tez Sponsorem

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

Gléwnym Tour de Pologne, najwieksze-
go wyscigu kolarskiego w Polsce.

W ramach promocji zdrowia,
Carrefour jako jedyna sie¢ w Polsce
wprowadzil takze dodatkowy spo-
s6b informowania konsumentéw
o zalecanej czestotliwosci spozywa-
nia produktéw, w oparciu wylacz-
nie o ich warto$ci odzywcze. Na ar-
tykutach marek wtasnych Carrefour
w Polsce umieszczane s3 odpowied-
nie symbole SENS (Uproszczony Sys-
tem Znakowania Warto$ciag Odzyw-
czg), ktore ulatwiajg konsumentom
komponowanie zdrowej i zbilan-
sowanej diety. Warto podkresli¢, ze
w ramach promocji zdrowia, w skle-
pach sieci dostepna jest réwniez szero-
ka oferta artykuléw ze ,,Zdrowej P6tki
Carrefour”, na ktdra skladaja sie pro-
dukty dietetyczne i dla diabetykéw,
bio, bez laktozy i glutenu oraz zyw-
nos$¢ bogata w sktadniki odzywcze.
Asortyment ten jest stale rozwijany,
aby klienci sieci mieli dostep do naj-
lepszych produktow.
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