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Aktywnosc fizyczna i prawidtowe odzywianie sie to czynniki,
ktére w istotnym stopniu ksztattujg stan zdrowia, samopo-
czucie i poziom energii pracownikow.

W Polsce co pigte $rednie i duze przedsiebiorstwo dba
o zdrowie swojego personelu w wiekszym zakresie, niz wy-
maga prawo. Najwieksza liczba pracodawcéw sponsoruje
pracownikom opieke medyczng. Niewiele mniej firm wspie-
ra rekreacyjng aktywnos¢ fizyczng, a co dwudziesta zdrowe
odzywianie sie personelu.

Takie dziatania, realizowane w sposéb spojny i systematyczny,
polecany przez ekspertow, mogg przyczyniac sie do

oszczednosci kapitatowych i dodatniego zwrotu z inwestycji w zdrowie,
co jest efektem:

Korzysci tych dowodza liczne badania naukowe, potwier-
dzaja doswiadczenia ekspertéw od lat zajmujacych sie pro-
mocja zdrowia w zaktadach pracy. Sugeruje to rowniez prak-
tyka wielu znanych firm, przekonania pracodawcow i opinie
pracownikow, jak tez rozwdj trenddw w zarzgdzaniu organi-
zacjami biznesowymi.
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W4rdd dziesieciu Swiatowych trendow, ktdre w najblizszym
czasie beda najmocniej oddziatywac na przedsiebiorstwa,
eksperci wymieniajg zaangazowanie firm w stymulowanie
i wspieranie prozdrowotnego stylu zycia personelu oraz wy-
korzystanie wizerunku pracownikow do budowania marki
firmy.” Zdrowy, witalny i dobrze czujacy sie pracownik,
zadowolony z dziatan pracodawcy, moze stac sie jego
dobra wizytéwka

oszczednosci kapitatowe i dodatni zwrot
z inwestycji w zdrowie

Program promocji zdrowia moze prowadzi¢ do zracjonali-
zowania wydatkow przeznaczanych w firmie na zdrowie,
swiadczenia socjalne i modyfikacje srodowiska zwigzane
z higieng oraz bezpieczernstwem pracy. Tworzenie i wdra-
zanie programoéw prozdrowotnych staje sie okazjg do do-
skonalenia wewnetrznych infrastruktur i procedur (np. do-
tyczacych wykupionego przez firme wstepu na basen,
z ktorego korzystaja tylko znajomi pracownikoéw).

Ustalenia dotyczace efektow ekonomicznych osigganych
dzieki promocji zdrowia w firmach sg zréznicowane. W nie-
ktérych badaniach zwrot z inwestycji szacowany jest nawet
na poziomie 1: 10,1 euro, w innych nie stwierdza sie wy-
miernych efektéw finansowych. Badania Instytutu Medycy-
ny Pracy im. prof. J. Nofera pokazujg, ze w Polsce od wielu lat
mniej niz 2/5 $rednich i duzych przedsiebiorstw prowadzi
jakiekolwiek oceny realizowanych aktywnosci prozdrowot-
nych: ich przebiegu, uwarunkowan, odbioru, skutkéw, opta-
calnosci, etc.

Konkluzja z zachodnich opracowan naukowych na temat
efektéw programéw promocgji zdrowia w pracy jest taka, ze
dobrze zaprojektowane i dobrze wdrozone dziatania
moga przynosi¢ pozytywne wyniki zdrowotne i bizne-
sowe. Co wiecej, promocja zdrowia jest jedna z najbar-
dziej skutecznych strategii na rzecz zmniejszenia kosz-
téow firmy wynikajacych z ochrony zdrowia i absencji
pracownikoéow?
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pozytywne zmiany stylu zycia pracownikow

uczestniczacych w programach promocji zdrowia

Mozliwy wptyw programu promocji zdrowia
na styl zycia pracownikow:

konstruktywne

racjonalny

strategie
radzenia sobie V\{VDOCZyrjek
ze stresem i rekreacja

ograniczenie
Spozywania
alkocholu i innych

racjonalne substandji
odzywianie sie psycho-
aktywnych

Program promogji
zdrOW@ moze przystepowanie
przyczynia¢ sie do do badan
zwigkszenia dbatosci profilaktycznych
o zdrowie wsrod
pracownikow

czeste

regularne
uprawianie
aktywnosci
fizycznej

Co szo6sty polski pracownik przyznaje, ze podjat sie
zmiany swojego stylu zycia pod wplywem kampanii
prozdrowotnych w miejscu pracy. Tak samo liczna gru-
pa deklaruje, ze jej stan zdrowia poprawit sie dzieki takim
dziataniom pracodawcy.* Gdyby zapyta¢ o te efekty tylko
uczestnikow zaktadowych programéw prozdrowotnych,
to odsetki potwierdzajgcych ich skutecznosc bytyby znacz-
nie wyzsze.

Wiele badan naukowych pokazuje, ze interwencje dotycza-
ce zdrowego odzywiania sie i aktywnosci fizycznej w za-
ktadach pracy moga wptywac na racjonalne zachowania
zywieniowe i wzrost dbatosci o witasng kondycje fizyczng
wsréd pracownikow.?




poprawa stanu zdrowia pracownikow

Szacuje sie, ze choroby pracownikow moga generowac
koszt od 3,5% do 6,3% funduszu ptac. Badania naukowe po-
kazuja, ze programy prozdrowotne w firmach mogga redu-
kowac te koszty poprzez ograniczenie zachorowan (zmniej-
szenie ryzyka wystapienia chorob przewlektych, czestosci
choréb krotkotrwatych, czasu ich trwania), redukcje dolegli-
wosci (czestotliwosci oraz nasilenia ich odczuwania), takze
poprawe rokowan przy leczeniu schorzen, na ktore cierpig
pracownicy.

Korzyscizdrowotne potwierdzajg réwniez pracodawcy. Mie-
dzynarodowe badania sygnowane w Polsce przez Praco-
dawcow RP i Luxmed pokazuja, ze 44% menadzeréw re-
alizujacych dziatania prozdrowotne w firmie stwierdza
w ich efekcie poprawe zdrowia personelu®

wzrost produktywnosci personelu

Wedtug Brytyjskiego Centrum Badari Ekonomicznych i Biz-
nesowych dziatania stymulujace pracownikéw, by sta-
li sie bardziej aktywni ruchowo, przyczyniajg sie
do zwiekszenia ich produktywnosci, polepszenia do-
brostanu i zwiekszenia wydajnosci.’

Korzysci tego typu dostrzegajg pracodawcy — 66% polskich
menadzerow wsréd gtownych celdw programow prozdro-
wotnych w firmach wskazuje poprawe wydajnosci, a 40%
potwierdza, ze zauwaza takie ich efekty.

lepsze
samopoczucie
mniej choréb
i dolegliwosci

wyzszy

poziom
witalnosci

i energii,
ostabienie
zmeczenia

Wzrost

produktywnosci




redukcja absencji chorobowej

47% pracodawcéw potwierdza, ze program promog;ji
zdrowia w firmie moze ograniczy¢ czestosc przebywa-
nia pracownikéw na zwolnieniach® Moze tez zmniej-
szal przecietny czas trwania nieobecnosci oraz koszty
ponoszone przez firme w zwigzku z absencja (zwigzane
m.in. z finansowaniem przez pracodawce pensji pracow-
nika przebywajacego na zwolnieniu krotkotrwatym, z ko-
nieczno$cia zorganizowania zastepstwa za nieobecnego
pracownika).

Badania naukowe wskazuja na skutecznosc programow stu-
zacych mi.in. profilaktyce dolegliwosci miesniowo-szkiele-
towych, ktére sg jedng z gtéwnych przyczyn absencji i dys-
komfortu pracownikéw. Programy takie nie tylko sprzyjaja
obnizeniu absencji, ale stuzg poprawie ogodlnej zdolnosci
do pracy.

Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz Instytut Badan Struk-
turalnych oceniaja, ze zwiekszenie aktywnosci fizycznej
u 10% Polakéw pozwolitoby w jednym roku zmniejszy¢
liczbe absencji pracowniczej o 2%. Gdyby potowa o0séb
nieaktywnych fizycznie zaczeta regularnie ¢wiczy¢, to ab-
sencja by spadtfa o0 6%.°




poprawa morale pracownikoéw i relacji spotecznych

oraz zmniejszenie fluktuacji

Pracownicy doceniaja starania pracodawcéw majace
na celu poprawe ich stanu zdrowia. Zwiekszone morale
oraz mniejsza fluktuacja sg efektem nie tylko lepszej fizycz-
nej kondycji personelu, ale tez dziatari zwigzanych z wdroze-
niem programu prozdrowotnego (m.in. pokazania ze firma
dba o najwazniejsze dla pracownikéw wartosci, wigczenia
ich w kooperacje stuzaca przygotowaniu programu odpo-
wiadajacego ich potrzebom, usprawnienia komunikacji
w firmie, itp.).

Potwierdzajg to wyniki badan — w miedzynarodowym son-
dazu 80% pracodawcéw z Polski za bardzo wazny cel pro-
gramow promocji zdrowia uznaje podniesienie morale i za-
angazowania pracownikéw.'® Podobnie w prowadzonych
od lat badaniach Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofe-
ra niezmiennie 2/3 menedzeréw srednich i duzych firm
w Polsce sadzi, ze zatrudnieni integruja sie z firma, gdy
pracodawca dba o ich zdrowie.

Mozliwos¢ wykorzystania funkgji integracyjnej promocji
zdrowia w ograniczaniu fluktuacji jest warta uwagi. W mi-
nionych czterech latach wskazniki przecietnego czasu
oraz przecietnego kosztu rekrutacji nowego pracownika
wzrosty o ponad 40% kazdy. Uwzgledniajac rosnace kosz-
ty rezygnacji z pracy z inicjatywy pracownika (oszacowane
srednio na 50300 zt) analitycy PwC sugeruja, by pracodaw-
cy szukali oszczednosci wiasnie poprzez wdrazanie polityki
utrzymywania pracownikéw w organizacji'', w ktérg dosko-
nale wpisuja sie dziatania na rzecz zdrowia personelu.




tworzenie dobrego wizerunku firmy

i realizacja spotecznej odpowiedzialnosci

Firma promujgca zdrowie personelu moze by¢ postrzegana
jako organizacja nowoczesnie zarzadzana, dobrze prospe-
rujgca, odpowiedzialna spotecznie, dbajaca o pracownikéw.

58% pracodawcodw z Polski uwaza, ze jednym z waznych ce-
l6bw programéw promocji zdrowia jest wypetnianie spotecz-
nej odpowiedzialnosci firmy.'?

Blisko 3% konsumentéow deklaruje swoje pozytywne od-
czucia wobec firm, ktére prowadza dziatania CSR."* Zwa-
zywszy ze zdrowie jest kluczowg wartoscig dla zdecydowa-
nej wiekszosci spoteczenstwa, to polityka CSR skierowana
na zdrowie personelu moze wzmacniac te pozytywne
odczucia.

Badania Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera po-
kazuja, ze wiekszos¢ osdb zarzadzajacych srednimi i duzy-
mi firmami w Polsce ma swiadomos¢ powyzszych korzysci
z promogji zdrowia. Blisko 80% menadzeréw zgadza sie,
ze firma dbajaca o zdrowie pracownikéw ma lepszy wi-
zerunek. Niespetna 60% uwaza, ze im lepiej firma to robi,
tym bardziej staje sie konkurencyjna.

W kontekscie przedstawionych argumentéw, myslacy per-
spektywicznie pracodawcy staja przed pytaniem, jak efek-
tywnie inwestowac¢ w promocje zdrowia personelu.

Jak osiggac z tych dziatan najwieksze korzysci
(w tym satysfakcjonujacy zwrot z inwestycji)?

Jak z pomoca promocji zdrowia realizowac inne
wartosci wazne dla firmy?




oMmocC ekspertow

Uruchomienie Narodowego Programu Zdrowia na lata
2016-2020 dato pracodawcom mozliwos¢ uzyskania
nieodptatnego wsparcia konsultacyjnego, dotyczacego
realizacji i doskonalenia wdrazanych strategii/programow
promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia pracownikéw. Kon-
sultacji tych udzielaja eksperci Krajowego Centrum Promo-
¢ji Zdrowia w Miejscu Pracy, w ramach realizacji zadania
1.4.4: ,Dziatania edukacyjne dla pracodawcéw, kadry zakta-
dow pracy, organizacji pracowniczych, specjalistow stuzby
medycyny pracy w zakresie przygotowania i animacji pro-
gramow promodji aktywnosci fizycznej i zdrowego odzy-
wiania w zaktadach pracy”.

<onsultacje stuza temu,
oy Korzystajgca z nich
firma moga m.in:

(O podnies¢ skutecznos¢ realizowanych dziatari prozdro-
wotnych i zwiekszyc osiggane z nich korzysci,

(O zracjonalizowa¢ niektére koszty takich dziatan, uczyni¢
je bardziej optacalnymi,

O lepiej zintegrowac¢ swoje dziatania prozdrowotne z kul-
turg organizacyjna, celami i strategiami rozwoju, wize-
runkiem publicznym,

(O bardziej dostosowac realizowane dziatania do potrzeb
i oczekiwan personelu oraz zwiekszy¢ poziom uczestnic-
twa i zainteresowanie pracownikéw sprawami zdrowia,

(O poznac nowe skuteczne metody planowania i wdrazania
dziatan prozdrowotnych, oceny ich przebiegu i efektéw,

(O doskonali¢ zarzadzanie programem prozdrowotnym
i kompetencje zespotu projektowego,

(O wypromowac sie jako pracodawce dbajacego o zdrowie
personely,

(O uniknag¢ wielu potencjalnych niepowodzen, jakie cze-
sto towarzysza realizacji programéw prozdrowotnych
w pracy (nie popetniac btedow).
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Krajowe Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy
Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera zaprasza
firmy do konsultowania realizowanych w nich dziatan/
programow/strategii promocji zdrowia i zdrowego sty-
lu zycia.

Krajowe Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy
w Instytucie Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera tworzy-
to sie pod koniec lat 80. ubiegtego stulecia. Pod obecna na-
zwag dziata od 1996 r, zachowujac czes¢ dwczesnego sktadu
osobowego. Od 1995 r. Centrum animuje Ogdlnopolskg Sie¢
Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy, skupiajgca wojewodzkie
osrodki medycyny pracy i inne podmioty wspierajace idee
promocji zdrowia, a takze firmy wdrazajgce wiasne programy
prozdrowotne. W 2001 r. zostato narodowym punktem kon-
taktowym utworzonej w 1996 r. Europejskiej Sieci Promodji
Zdrowia w Pracy (ENWHP). W latach 2005-2006 koordyno-
wato projekt przytaczenia do ENWHP panstw z obszaru Euro-
py Srodkowej i Wschodniej, a pdzniej uczestniczyto w kolej-
nych miedzynarodowych inicjatywach tej sieci, dotyczacych
m.in. przedtuzania zdolnosci do pracy starzejacych sie pra-
cownikéw, promocji zdrowego stylu zycia pracujacych, pro-
filaktyki otytosci w miejscu pracy, wzmacniania kompetencji
zdrowotnych nisko wyksztatconego personelu, rozwiagzywa-
nia w firmach problemow dotyczacych palenia tytoniu, picia
alkoholu, zdrowia psychicznego. Projekty realizowane w kra-
ju dotyczyty m.in. badania przemian i uwarunkowan zwigza-
nego ze zdrowiem stylu zycia pracownikéw, dynamiki i uwa-
runkowar aktywnosci przedsiebiorstw w sferze promocji
zdrowia personelu, oceny jakosci i efektow programow proz-
drowotnych w firmach, tworzenia metodologii i narzedzi
wdrazania takich programow.

Eksperci Centrum sg autorami podrecznikéw, monografii
i artykutow oraz licznych materiatéw i narzedzi dotyczacych
promocji zdrowia w pracy. Na zaproszenie przedsiebiorstw
i wojewoddzkich osrodkéw medycyny pracy konsultuja,
wspierajg i popularyzuja realizowane w nich programy proz-
drowotne. W 2009 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia przy-
znata Centrum nagrode Panstwa Kuwejt za badania w dzie-
dzinie promogji zdrowia, w uznaniu wybitnych zastug w tym
obszarze (statuetka nagrody wreczona podczas 62. Swiato-
wego Zgromadzenia Zdrowia w Genewie).

Kontakt: ul. Sw. Teresy od Dziecigtka Jezus 8, 91-348 £6dz;
tel. 42 6314685; 42 6314686; 42 6314673;
e-mail: whpp@imp.lodz.pl
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Materiat opracowany w ramach realizacji | Celu Narodowego Programu
Zdrowia na lata 2016-2020 pt: ,Poprawa sposobu Zywienia, stanu odzy-
wienia oraz aktywnosci fizycznej spoteczeristwa.” Wykonawca: Instytut
Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera, Krajowe Centrum Promocji Zdrowia
w Miejscu Pracy. Zadanie 1.4.4: Dziatania edukacyjne dla pracodawcoéw,
kadry zaktadéw pracy, organizacji pracowniczych, specjalistéw stuzby
medycyny pracy w zakresie przygotowania i animacji programoéw pro-
modji aktywnosci fizycznej i zdrowego odzywiania w zaktadach pracy.
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Zadanie finansowane ze $rodkow
Narodowego Programu Zdrowia
na lata 2016-2020

Krajowe Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy
Instytut Medycyny Pracy im. prof. dra J. Nofera

ul. Sw. Teresy od Dziecigtka Jezus 8, 91-348 tédz

tel. 42 6314 686




