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Annual CSR Outlook zawiera 
przegląd najważniejszych 
wydarzeń i zjawisk z roku 2016 
w Polsce i na świecie oraz 
pokazuje trendy na 2017 rok. 
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polskich członków 
UN Global Compact1

GRI Standards

Nowa modularna, 
struktura wytycznych
raportowania Global 
Reporting Initiative 

Tydzień 
Odpowiedzialnego 
Biznesu 2016

Inicjatywa CSRinfo:
5 dni, 5 miast, 
5 inspirujących 
wydarzeń, 
15 h praktycznych 
wystąpień, 
prawie 400 uczestników 

Polska wersja 
GRI G4

Międzynarodowe 
wytyczne raportowania  
Global Reporting 
Initiative G4 bezpłatnie 
w języku polskim

40 lat Wytycznych 
OECD 

 „Odpowiedzialny rozwój 
– odpowiedzialny biznes. 
40 lat Wytycznych OECD. 
20 lat Polski w OECD.” 
Konferencja Ministerstwa 
Rozwoju

firm w X Rankingu 
Firm Odpowiedzialnych3

firm weszło w skład5 
Respect Index

raportów zgromadzonych 
w polskim rejestrze 
raportów 
(rejestrraportow.pl)

sygnatariuszy 
Karty Różnorodności4

Partnerów Strategicznych 
Forum Odpowiedzialnego 
Biznesu2

Raporty: 
Górażdże Cement, Narodowy Bank Polski, 
FAJNA Spółdzielnia Socjalna, Aquanet, 
InterKadra, Grupa VELUX, 3M Poland,
Grupa Adamed

Strategia CSR: 
Grupa Adamed

Inicjatywy: 
Standard Minimum Programu Etycznego, 
Global Compact Poland

Nowe spółki w X edycji Respect Index: 
Fabryka Mebli Forte, PCC Rokita, 
Bank Pekao oraz Trakcja PRKiI

PARTNER
RAPORTU:

Raportowanie niefinansowe – poradnik dla 
raportujących, Ministerstwo Rozwoju przy 
współpracy CSRinfo
Annual CSR Outlook 2016, CSRinfo
CSR w praktyce – barometr Francusko-Polskiej 
Izby Gospodarczej, Francusko-Polska Izba 
Gospodarcza (CCIFP)
Łączy nas różnorodność – przewodnik po Karcie 
Różnorodności, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
Ewaluacja programu „Zwiększenie konkurencyjności 
regionów poprzez społeczną odpowiedzialność 
biznesu (CSR)”, Polska Agencja Rozwoju 
Przedsiębiorczości
Społeczna odpowiedzialność biznesu w polskich 
realiach. Teoria i praktyka, Fundacja CentrumCSR.PL
Raportowanie niefinansowe w Polsce 2016, 
badanie CSRinfo
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EKONOMIA 
CYRKULARNA 

ŚWIAT
POLSKA

stawia na jak najdłuższe 
utrzymanie wartości 
produktów, materiałów 
i zasobów oraz na ograniczanie 
odpadów do minimum

GOSPODARKA 
O OBIEGU ZAMKNIĘTYM

GOSPODARKA LINIOWA

= gospodarka okrężna 
= gospodarka o obiegu zamkniętym

1
2

3
4
5
6

REGENERACJA 
– Przejście na odnawialne źródła energii i materiały
– Odzysk, utrzymanie i przywracanie stanu ekosystemów
– Zwrot odzyskanych zasobów biologicznych do biosfery

WSPÓŁDZIELENIE
– Współużytkowanie (np. samochodów, urządzeń)
– Ponowne wykorzystanie /second-hand
– Wydłużanie życia produktu poprzez konserwację,
    naprawę, odpowiedni design, modernizację

OPTYMALIZACJA
– Zwiększenie wydajności /efektywności produktu
– Eliminacja odpadów w produkcji
– Wykorzystanie dużych zbiorów danych

PĘTLA
– Ponowne wykorzystanie produktów lub komponentów
– Recykling

WIRTUALIZACJA
– Dematerializowanie usług i produktów: książek, 
    muzyki, zakupów itd.

WYMIANA
– Zastępowanie starych materiałów nowymi 
   zaawansowanymi nieodnawialnymi materiałami
– Nowe technologie (np. druk 3D)
– Wybór nowego produktu /usługi

TAKE MAKE DISPOSE

MAKE USE

RETURN

MODEL RESOLVE9 
– 6 dzialań biznesowych w gospodarce okrężnej

WSKAŹNIK ODPADÓW10 
w mln ton

2000-2014 przy 60% wzroście PKB 
względnie stały poziom odpadów
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Odpady komunalne

Odpady inne niż komunalne

ODPADY PODDANE 
ODZYSKOWI W % 
(z wyłączeniem 
komunalnych)11 

RECYKLING ODPADÓW OPAKOWANIOWYCH W %12 
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2000 
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141,8
 

2015 

79,3 74,3 69,4

2016 r. Międzyresortowy Zespół ds. Gospodarki 
o Obiegu Zamkniętym

Wskaźnik obejmuje 5 wymiarów: nakłady, działania, wyniki, 
efekty środowiskowe i efekty społeczno-gospodarcze.
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INDEKS CEN SUROWCÓW6

0,5%  1975-2000 r.

1,9% 2000-2013 r. 

CELE DLA UE 20307  

Recykling 65% odpadów komunalnych 

Recykling 75% odpadów opakowaniowych 

2015 „Zamknięcie obiegu – plan działania UE dotyczący 
gospodarki o obiegu zamkniętym”



ŚWIAT

POLSKAZRÓWNOWAŻONY 
ROZWÓJ MIAST

2%
lądu

2/3
zużycia energii

70%
emisji GHG

MIASTA

2016 2030

2016 r.

2050

54,5% 60% 70%

UDZIAŁ MIESZKAŃCÓW MIAST W POPULACJI w %13

MIESZKAŃCY18

Miasta powyżej14

1 MLN mieszkańców 

512

2030 r.
622

38 MLN mieszkańców liczą
• Polska
• metropolia Tokio

31
2016 r.

41
2030 r.

Miasta powyżej
10 MLN mieszkańców  

750 NAJWIĘKSZYCH MIAST
w 2030 r.15

35% populacji
30% miejsc pracy
61% PKB

NAJLEPSZE MIASTA DO ŻYCIA16

Wiedeń, Zurych, Auckland, Monachium, Vancouver

• Agenda Miejska Unii Europejskiej
• Global Parliament of Mayors  
   (Globalny Parlament Prezydentów Miast)
• Global Platform for Sustainable Cities (Globalna
   Platforma Zrównoważonych Miast - Bank Światowy)

ZIELONA STOLICA17 
EUROPY 2016: 

Ljubljana
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1.   Polityka klimatyczna
2.   Transport
3.   Tereny zieleni 
       i zarządzanie gruntami
4.   Środowisko 
       i bioróżnorodność
5.   Jakość powietrza
6.   Hałas

7.   Odpady
8.   Woda
9.   Ścieki
10. Ekoinnowacja
11. Zużycie energii
12. Zintegrowane zarządzanie 
       środowiskowe

12 wskaźników oceny zielonego miasta:

miastowieś

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU (SOR)19

Aktywne gospodarczo i przyjazne mieszkańcom miasta 

60%40%

NAJLEPSZE MIASTA 
DO ŻYCIA20 
wg rankingu Europolis:

Warszawa

Sopot

Gdańsk

Bielsko-Biała

Kraków

Warszawa
2,8%

Poznań
2,0%

Wrocław
2,8%

STOPA BEZROBOCIA21

KORKI22

czas przejazdu 
wydłuża się o:

najniższy
najwyższy

Sopot
2,9%

Katowice
2,9%

Radom
16,4%

51%

40%

38%

37%

35%

Łódź

Lublin 

Kraków 

Warszawa 

Wrocław 

Lider rankingu
Mexico City
66%

największe 
miasta

miasta średnie 
tracące funkcje 

społ.-gosp.

obszary 
zagrożone trwałą 

marginalizacją

3 kierunki działań:

2016 



Kobiety na wysokich 
stanowiskach kierowniczych
(senior management) 
to najczęściej36:
53% Dyrektor kontrollingu 
53% Dyrektor finansowy 
47% Dyrektor HR 

ŚWIAT

POLSKA

RÓŻNORODNOŚĆ

Zarządzanie różnorodnością zakłada, że różnorodność 
w miejscu pracy jest ważnym zasobem organizacji,
przyczyniającym się do rozwoju i realizacji jej celów

PRZYPISY:
1. Global Compact Network Poland (stan na 20.03.2017), 
www.unglobalcompact.org
2. Partnerzy Strategiczni w Programie Partnerstwa (PP) Forum 
Odpowiedzialnego Biznesu (stan na 31.01.2017 r.), http://odpow-
iedzialnybiznes.pl
3. Forum Odpowiedzialnego Biznesu i Dziennik Gazety Prawnej,
http://odpowiedzialnybiznes.pl/
4. Sygnatariusze Karty Różnorodności w Polsce (stan na 
31.01.2017), http://kartaroznorodnosci.pl
5. Giełda Papierów Wartościowych, http://www.odpowiedzialni.gpw.pl
6. Circular advantage, Innovative Business Models and 
Technologies to Create Value in a World
without Limits to Growth, Accenture 2014
7. http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/index_en.htm
8. Eco-innovation Laboratory Database: Indicators, http://data-
base.eco-innovation.eu
9. Growth within: a circular economy vision for a competitive 
Europe, Ellen MacArthur Foundation 2015
10. Ochrona środowiska 2016, Główny Urząd Statystyczny
11. Strateg - System monitorowania rozwoju, 
http://strateg.stat.gov.pl, opracowanie własne 2017
12. Strateg - System monitorowania rozwoju, 
http://strateg.stat.gov.pl, opracowanie własne 2017
13. The World's Cities in 2016: Data Booklet, United Nations
14. The World's Cities in 2016: Data Booklet, United Nations
15. Global Cities 2030: Future trends and market opportunities In 
the world's largest 750 cities, Oxford Economics 2016
16. 2017 Quality of Living Ranking, Mercer, marzec 2017
17. http://ec.europa.eu/environment/europeangreencapital/win-
ning-cities/2016-ljubljana/
18. Ludność. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju 
terytorialnym (stan na 30.06.2016), Główny Urząd Statystyczny

19. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), 
Ministerstwo Rozwoju, luty 2017
20. Ranking Europolis, Polska Fundacja im. Roberta Schumana, czerwiec 2016
21. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia 
według województw, podregionów i powiatów, Główny Urząd 
Statystyczny, styczeń 2017
22. TomTom Traffic Index, 2017, https://www.tomtom.com/en_g-
b/trafficindex/
23. The power of parity: How advancing women’s equality can add 
$12 trillion to global growth, McKinsey Global Institute (MGI), 2015
24. The power of parity: How advancing women’s equality can add 
$12 trillion to global growth, McKinsey Global Institute (MGI), 2015
25. The power of parity: How advancing women’s equality can add 
$12 trillion to global growth, McKinsey Global Institute (MGI), 2015
26. Gender Parity on Boards Around the World, Institutional 
Shareholder Services, Inc., Harvard Law School Forum on Corporate 
Governance and Financial Regulation, 2017
27. Gender Parity on Boards Around the World, Institutional 
Shareholder Services, Inc., Harvard Law School Forum on Corporate 
Governance and Financial Regulation, 2017
28. Gender Parity on Boards Around the World, Institutional 
Shareholder Services, Inc., Harvard Law School Forum on Corporate 
Governance and Financial Regulation, 2017
29. PwC Women In Work Index, luty 2017
30. The Sustainable Development Goals Report 2016, ONZ
31. Women in business. Turning promise into practice, Grant 
Thornton International Business Report, 2016
32. Women in business. Turning promise into practice, Grant 
Thornton International Business Report, 2015
33. Potęga równości. Jak i dlaczego warto wspierać kobiety 
w karierze zawodowej?, McKinsey&Company, 2017
34. Potęga równości. Jak i dlaczego warto wspierać kobiety
 w karierze zawodowej?, McKinsey&Company, 2017

+26% do PKB 2025 - gdyby kobiety uczestniczyły 
w gospodarce w takim samym stopniu jak mężczyźni23

50% siły roboczej to kobiety – generuje jedynie 37% PKB24

75% nieodpłatnej pracy wykonują kobiety25

23% udział kobiet w parlamentach30

2014

Norwegia

S&P 500 EU Stoxx 600
Korea Południowaia

2015 2016

14,5% 15,3% 16,9%Kobiety 
w zarządach26: 

Udział kobiet w zarządach27: 

Udział kobiet w kadrze zarządzającej31: W największych 
firmach w Polsce35:

Kobiety CEO28 
w spółkach indeksów:

40%

Dyrektor personalny 23%

Dyrektor finansowy 21%

Dyrektor marketingu 11%

CEO9%
prezesów to kobiety6%

składu zarządów to kobiety13%

firm nie ma żadnej kobiety 
w zarządzie

63%

Dyrektor operacyjny 8%

Dyrektor sprzedaży8%

Dyrektor kontrollingu10%

2,3%
4% 3,5%

Różnica w zarządzaniu kobiet i mężczyzn32.
Jakie są cechy dobrego lidera?

Komunikacja
42%
32%

Inspirowanie
34%
30%

Pewność siebie
27%
24%

Pozytywna postawa
21%
27%

Delegowanie
20%
26%

Kobiety Mężczyźni

16% różnica między wynagrodzeniem kobiet 
i mężczyzn w krajach OECD29

Pracujący: 55,3% Mężczyźni, 44,7% Kobiety
270 MLD złotych (11%) o tyle większy może być PKB
w 2025 r. dzięki aktywizacji zawodowej kobiet33

Droga na szczyt. % kobiet na stanowiskach kierowniczych 
największych firm oraz wśród absolwentów uczelni34

Absolwenci uczelni:           

Stanowiska kierownicze: 

Członkowie zarządu:        

Prezesi zarządu:                 

M 35%    K 65%

M 59%    K 41%

M 87%    K 13%

M 94%    K 6%

35. Potęga równości. Jak i dlaczego warto wspierać kobiety 
w karierze zawodowej?, McKinsey&Company, 2017
36. Women in business: the path to leadership, Grant Thornton 
International Business Report, 2015
37. Udział kobiet w wyborach parlamentarnych w 2015 roku. Wyniki 
monitoringu obserwatorium równości płci, Instytut Spraw 
Publicznych 2015
38. IMS MIDAS, 2014-15; IMF World Economic Outlook, 2016
39. IMS MIDAS, 2014-15; IMF World Economic Outlook, 2016
40. Raport Laboratorium Gospodarki Cyfrowej Uniwersytetu 
Warszawskiego, DeLab 2015
41. Raport Sequence, 2015
42. Międzynarodowa Organizacja Zdrowia (stan na 20.03.2017),
http://www.who.int/gho/mortality_burden_disease/en/
43. Health at a Glance: Europe 2016 (Summary in Polish) / Health 
at a Glance: Europe 2016: State of Health in the EU Cycle, OECD 
Publishing 2016
44. Health at a Glance: Europe 2016 (Summary in Polish) / Health 
at a Glance: Europe 2016: State of Health in the EU Cycle, OECD 
Publishing 2016
45. Główny Urząd Statystyczny, 2016
46. IMS MIDAS, 2014-15; IMF World Economic Outlook, 2016
47. Wkład innowacyjnego przemysłu farmaceutycznego w rozwój 
polskiej gospodarki, PwC, wrzesień 2011
48. Wkład innowacyjnego przemysłu farmaceutycznego w rozwój 
polskiej gospodarki, PwC, wrzesień 2011
49. Sektor farmaceutyczny i Med-tech, raport DNB Bank Polska i Deloitte, 2015
50. Branża farmaceutyczna na świecie, Export Marketing, 
http://proexportmarketing.com
51. Branża farmaceutyczna na świecie, http://proexportmarketing.com
52. Opracowanie Grupy Adamed
53. Główny Urząd Statystyczny, opracowanie Grupy Adamed

27%  w Sejmie37

13%  w Senacie
% mandatów dla kobiet



TRENDY I WYZWANIA W BRANŻY FARMACEUTYCZNEJ

ROLA 
W GOSPODARCE

ŚWIAT

POLSKA

GRUPA ADAMED

Rynek farmaceutyczny rośnie szybciej niż PKB 
(prognoza 2016-2020)38

Krajowy przemysł farmaceutyczny przyczynia się do 
wzrostu gospodarczego Polski40:
15,4 MLD PLN (tj. prawie 1%) - łączny udział przemysłu 
farmaceutycznego w PKB
PONAD 100 TYS. OSÓB zatrudnionych w krajowym 
przemyśle farmaceutycznym tj. ok. 1,1% zatrudnionych 
w przemyśle
PRAWIE 2,5 MLD PLN - przychody do budżetu państwa 
przez odprowadzenie podatków (CIT + VAT)
1 PLN wydany na leki krajowe podnosi PKB o 78 gr 
2,7 MLD EURO – wartość eksportu krajowych 
farmaceutyków
Ponad 50% OPAKOWAŃ LEKÓW na rynku polskim 
pochodzi z fabryk krajowych41

PRAWIE 1 MLD PLN sprzedaż za 2016 r. 
OK. 1700 zatrudnionych osób w Grupie Adamed 
w Polsce i za granicą
PONAD 100 MLN ZŁ wpływu do Skarbu Państwa
z tytułu opłat i podatków
250 MLN PLN wartość zakupów w 2015 r.  
(116 mln PLN dla polskich dostawców)
60 rynków eksportowych    

PROGRAM ROZWOJU MŁODYCH TALENTÓW 
– ADAMED SMARTUP
• 15 606 uczestników zarejestrowanych w trzech  
   edycjach programu stypendialnego
• 100 uczestników innowacyjnego obozu naukowego
• 694 000 wyświetleń filmów naukowych na 
   platformie edukacyjnej

PROMOCJA 
ZDROWIA

ŚWIAT

POLSKA

GRUPA ADAMED

PROGRAM „GŁĘBOKI ODDECH”
ok. 140 tys. osób skorzystało z bezpłatnych badań 
spirometrycznych połączonych z konsultacją lekarską

PROGRAM „SERCE NA NOWO”
110 000 przebadanych pacjentów 
(bezpłatne konsultacje kardiologiczne i diagnostyka 
echokardiograficzna)

PROGRAM „ODNALEŹĆ SIEBIE”
25 tys. pacjentów wzięło udział w warsztatach 
edukacyjnych 

OK. 5 TYS. OSÓB skorzystało z bezpłatnych konsultacji 
psychologicznych i psychiatrycznych – Rozmowa, która 
nie boli

71,4 LAT – średnia długość życia na świecie 
(80,9 lat w Europie)42

604 MLN, czyli 10,8 proc. globalnej populacji będą 
stanowić osoby powyżej 65. roku życia do 2019 r. 
(Europa Zachodnia - 21 proc., Japonia - 28 proc.)43

1,2 MLN osób w Europie zmarło w 2013 r. z powodu 
chorób, których można było uniknąć dzięki skutecznej 
profilaktyce44

Agenda Zrównoważonego Rozwoju ONZ 2015-2030
CEL 3.  Zapewnienie ochrony zdrowia wszystkim, 
niezależnie od wieku, i promocja dobrej jakości życia, 
w tym m.in. zmniejszenie o 40% umieralności przed 
70 rokiem życia do 2030 r.

19,4% 70,0%

udział osób 
powyżej 

60. roku życia
w 2010 r.

25,2%

udział osób 
powyżej 

60. roku życia 
w 2030 r.

Polaków umiera 
na choroby 

układu krążenia 
i nowotwory

Wartość globalnego rynku farmaceutycznego (USD)39
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DOSTĘPNOŚĆ 
LEKÓW

ŚWIAT

POLSKA

GRUPA ADAMED

Udział leków bez patentu46

leki chronione
patentem

leki bez 
patentu

66% - udział leków generycznych (największy w Europie)47

Leki w Polsce są jednymi z najtańszych w Europie
(44% średniej ceny europejskiej)48

139 EURO na osobę wydają Polacy rocznie na farmaceutyki49

Annual CSR Outlook 2017
Warszawa 2017, CSRinfo
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2 zakłady 
produkcyjne

4,5

120

tys. serii wprowadzanych 
rocznie na rynek

250 produktów
w portfolio1,5 mld tabletek 

rocznie

mln blistrów 
rocznie

1 mld zł nakładów na R&D 
od 2000 r.

94
17 konsorcjów naukowo – przemysłowych 

z ośrodkami naukowymi w Polsce

patenty 
międzynarodowe

PATRONI HONOROWI:

Global Compact
Network Poland

PATRONI MEDIALNI:  

INNOWACYJNE 
PRODUKTY

ŚWIAT

POLSKA

GRUPA ADAMED

Krajowy przemysł farmaceutyczny52:
• odpowiada za ok. 25% sprzedaży produktów wysokich 
   technologii
• ma jeden z najwyższych wskaźników wydatków na R&D 
   do obrotu w przemyśle krajowym i wynosi 7-10% 
• przyczynia się do rozwoju współpracy pomiędzy 
   nauką i biznesem
• zapewnia bezpieczeństwo lekowe kraju

1 z 3 najważniejszych innowacyjnych gałęzi gospodarki 
(klasyfikacja OECD)
30,6 MLD EUR wydatki na badania i rozwój w Europie 
w 2013 r.50

Średnio 1 na 10 000 badanych substancji jest 
wprowadzana do sprzedaży51

Ok. 50% zysku reinwestowały w latach 2006-2014 
krajowe firmy farmaceutyczne53

Bądź na bieżąco i zapisz się na nasz Newsletter
Dołącz do nas na Facebooku i Linkedin

Publikacja dostępna w wersji online na stronie csrinfo.org

90%10%


