otrategiczne
nodescie do O

Rezultaty dziatarn CSR w Polsce w 87% mierzone s3 za pomocg sa-
modzielne opracowanych wskaznikéw oraz ewaluacji dziatan na
poziomie adresatow. Takg odpowiedz wybrato 68% ankietowanych?.

W krajach Europy Srodkowej: W Polsce:

73% menadzeréw
mierzy efekty
prowadzonych
przez siebie dziatan

54% menadzeréw
mierzy efekty
prowadzonych
przez siebie dziatan

Dla 37% z nich
narzedziami sa wtasne
wskazniki dot. strategii

87% z nich, jako
narzedzie wykorzystuje
wiasne wskazniki dot. strategii

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej
zgodnie z koncepcja CSR wptywa
korzystnie na wyniki finansowe firmy
wedtug menedzeréw CSR?

Wptyw prowadzenia dziatalnosci
biznesowej zgodnie z koncepcjq CSR
na wyniki finansowe firmy?

77% — korzystny

Duze i Srednie firmy w Polsce — dojrzatos¢ spoteczna®

39% duzych i $rednich firm Wtaczajg kwestie spoteczne
w Polsce wchodzi w faze i Srodowiskowych do modelu
dojrzatosci spotecznej biznesowego

Uwzgledniajg CSR

18% duzych i $rednich firm
W swojej strategii rozwoju

w Polsce charakteryzuje dojrzatos¢
spoteczna przejawiajaca sie
w kompleksowym podejéciu Publikujg raporty
do CSR na ten temat

duzych i srednich firm w Polsce to organizacje dojrzate spotecznie,

czyli kompleksowo podchodzace do tematu CSR, m.in uwzgledniajace
CSR w swojej strategii rozwoju oraz publikujgce raporty na ten temat.

70%
60% Istotnos¢ koncepcji CSR
? w tworzeniu strategii

50% organizacji jest wazna

40% wedtug 63%

30% menedzeréw CSR.

20%

0,
10% Tylko 1% z nich
0% = uznat, ze jest zupetnie

nie jest jest wazna niewazna.
wazna

W istotnos$¢ koncepcji CSR w tworzeniu srategii organizacji

Firmy, ktére nadestaty praktyki do
Raportu ,,Odpowiedzialny biznes
w Polsce 2015. Dobre praktyki™

M 109 ma
strategie CSR

M 49 nie ma
strategii CSR

69%

158 firm nadestato dobre praktyki

do raportu 2015

109 wszystkich firm (69%), ktore nade-
staty praktyki do Raportu ,,Odpowiedzial-
ny biznes w Polsce 2015. Dobre praktyki”
deklaruje, ze ma strategie CSR

49 firm (31% firm, ktore zgtosity praktyki)
przyznaje, ze nie ma strategii CSR

Dla zarzadéw miedzynarodowych
korporacji priorytetem jest

wtaczenie zréwnowazonego
rozwoju w strategie firmy.>

BIZNESU

Etapy wdrazania CSR na podstawie
Cyklu Deminga

PLANUJ

Okreslenie kontekstu, priorytetéw, szans
i ryzyka oraz zainteresowanych stron

Dialog z interesariuszami

Analiza wynikéw i wybor obszaréw
do pogtebionej analizy

Analiza i ocena ryzyka

Ustalenie niezbednych dziatan,
procedur, celéw

Zakomunikowanie wynikow i celéw

WDROZ / SPRAWDZ

Wdrozenie systemu

SPRAWDZ / DOSKONAL

Zarzadzanie (PDCA)

Wezrasta liczba raportow uwzgledniajgcych strategiczne ujecie CSR®

84%

81%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Czy dziatania CSR przynoszq korzysci firmie?”

e P

Ale wsrdd organizacji, ktore
dokonaty zmiany modelu bizne-
sowego pod katem zréwnowazo-
nego rozwoju, korzysci dostrzega
60% menedzeréw.

Tylko okoto jedna
trzecia menedzerow

na Swiecie twierdzi, ze
dziatania zwigzane z CSR
przynosza firmie zyski.

Tylko 60% 2z nich
ma taka strategie’

Wedtug 90% korporacji strategia
zréwnowazonego rozwoju

jest niezbedna do pozostania
konkurencyjna organizacja.

menedzeréw CSR uwaza, ze prowadzenie dziatalnosci biznesowej

zgodnie z koncepcja CSR wptywa korzystnie na wyniki finansowe firmy?3

* “CSR Managers Survey 2015 in Central Europe”, Deloitte, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2015
2 Badanie ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu: fakty a opinie”, KPMG w Polsce, Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

2014.

3 ,Menedzerowie CSR”, badanie Forum Odpowiedzialnego Biznesu, zrealizowane przez PBS, Warszawa, 2015.
4 Dane Forum Odpowiedzialnego Biznesu na podstawie zgtoszen do raportu ,,0dpowiedzialny biznes w Polsce 2015.

Dobre praktyki”.

5 “Integrating Sustainability into Your Core Business”, The Conference Board Research Working Group, 2013 www.confe-
rence-board.org/retrievefile.cfm?filename=sustainability-rwg-project-brief.pdf&type=subsite

6,10 lat konkursu Raporty Spoteczne”, infografika, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2016 odpowiedzialnybiznes.pl/
publikacje/infografika-10-konkursu-raporty-spoleczne/

7 “The Benefits of Sustainability-Driven Innovation”, MIT Sloan Management Review 54, no.2, 2013

Infografika pochodzi z publikacji "Wspdlna Odpowiedzialnos¢. Rola strategii”, M. Andrejczuk, A. Gruszecka-Tiesluk,

E.Wojciechowicz (red.), Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2016, s. 60-61.
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